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BICHUK UeHmpy

Pagukanisauisa noniTuyHoi 60potbbun B YKpaiHi
CTBOPIOE PU3NKN BUHUKHEHHA MACILTAaOHOT KpU3K

Monpu cmpimke ekoHOMiYHe 3pocmaHHA, noAimuYyHa cumyayia 8 Ykpaini cmae
Yyumoani MeHw cnpuamausoro a3 nompibHux pegpopm. 3Hesipa snadu 8 c8oix
Moxusocmsax deMoKpamuyHo suzpamu subopu Hogoz20 npe3udenma 2004 poKy

CMUMYJTIOE PO320pMAHHA 6opombbU “6pydHUX MexHON02ili

lv,’

. lle dedani 6inbwe

nidpusae 0osipy HaceneHHA 00 8Cix noAimukis ma iHcmumyyii snadu. Tum
yacom neped Ykpainoto nocmas Hosuli BUKNUK: 8iOHOCUHU 3 Pociero
nompebytoms HezaiiHo2o nepeanady. [100ii o08mHA NPoaHaNi308aHo 8
yepaosomy qucni ny6nikayii MYNA “Monimuynuti KomeHmap”, onybnikosaHomy

Yb020 MUXHA
30BHilLHi BifHOCKUHK

3iTkHeHHs B KepyeHcbKili npoToui mix
YkpaiHoto Ta Poci€eto 3incyBano cTOCyHKM Mix
LBOMa KpaiHamu, noctasusluu nepen Knesom
BUMOTY MUBLIOTO YCBifOMNEHHSA CBOIX
iHTEpeciB y LMx CTOCyHKax. BogHouac Kpokom
ynepea € y3ropgxeHHs YkpaiHoto Ta
€sponeiicbkum Colo3oM nnaHy cnisnpadi B
HaNGAMKYT POKU, AKMIA Aae 3MOTY NepeiiTu Big
JeKnapauiil O KOHKPETHUX CMiNIbHUX NPOEKTIB
nepegycim B eKOHOMiYHii cepi. YTim,
BigHocuHam Ykpainu 3i CLUA Ta €C 3arpoxye
HeeMOKpaTUYHa NoBefiHKa YKpaiHCbKOT
Bnagu B 6opoTbbi npotn onosuuii. Lie moxe
Bigknactu yxsaneHHs CLUA Baxnusux pns
YkpaiHu pilweHb 3 HafaHHs i cTatycy KpaiHu 3
PUHKOBOI EKOHOMIKOK Ta 3rofy Ha BCTYN 10
COT i cTaTi nepelwkoaoto ansa peanizauii
nporpamu cycifctea 3 €Bpocoio3om.

Ha Hawy AyMKy, HanpyXeHHs y 3B'A3Ky 3
KoHNiKTOM HaBKono ocTpoBa Ty3na
3racaTMme, Xo4a HOBOrO NOLWTOBXY BiAHOCUHM
Ykpainu Ta Pocii oTpumatoTh Tinbku B pasi
nepeopieHTaLii Ha cniBnpauto, AKa BPaxoBye
iHTepecu 060x CTOpiH. AKLWO LbOro He
BinOyaeTbes, nocisHa B KepueHcbkiii npotoui
HefoBipa raabMyBaTiMe PO3BUTOK YCixX
npoekTiB. MocuneHHs Tucky Pocii Ha YkpaiHy
MOXKe MPU3BECTU O BiAYYTHOTO OXONOMKEHHS
CTOCYHKIB 1 3ropTaHHs iCHyl040ro piBHA
cniBnpaui. HoBa eckanauis KoH(RikTy
HaBKoJ0 Ty3NM HAaBpPAL YW MOXIUBA, ane i
ycnix neperosopis Mix YkpaiHoto Ta Pocieio
Npo po3MexyBaHHA A30BCbKOMO MOpS
BUAAETbCSA MANOMMOBIPHUM. BupiweHHs wiel
npobnemu Moxe 3HoBY OYTU BifKNafeHUM y

“posry wyxnagy”.

MoniTMYHa KOHKYpeHLUis
Pagukanizauis nonitmyHoi 60poTbom
NoB'si3aHa 3 HABNMKEHHAM NPE3NAEHTCHKUX
BUOOPiB—2004. 3arpo3a BTpaTW BRaam nics
HUX LITOBXAE iCHYIOUY KOANiLito NpoBRagHUX

CUI Ha HEKOPEKTHI AiiT NPOTU KOHKYPEHTIB 3
ono3uuii. [0f10BHO0 MilleHHIO B OBTHi CTaB
Biktop HOweHKo, AKOMY aKTMBHO 3aBaxanu
NpoBOAMTW NapTiitHi 3'i3au B perioHax. Takuit
HaCTpilt BNaAM 36iNblIYE PUSUKM BUHUKHEHHSA
GnuKYe 4o BUOOPIB MACLITAOHUX NONITUYHNX
NOTPACiHb.

MpoTUCTOAHHA MiX Koanilietlo Bnagu 1a
OMO3ULIAHUMU CUAAMU NOMIMBNI0BATUMETHCS,
Wo MiHimMi3yBaTume crniBnpawuio Mix Humu. Lle
noraHo BigiG’eTbCs Ha pe3ynbrarax fepiKaBHoi
NONTUKK, WO, CBOEID YEPTOt0, 3HUKYBATUME
WAHCYU NPOBAALHUX CUJI BUCYHYTU CUIIBHOTO
KaHAMAATa Ha Npe3ueHTCbKi BuGopu. Y umx
YMOBax CTaBKa fitoyoi Koaniuii Bnagm Ha
06MeXeHHs NOBHOBaXKeHb MallbyTHLOTO
Mpe3upexTa Yepes 3miHy KoHctutyuii
3poctatume. fKLLO BOHA He CNpaLLoE,
Koaniuis moxe abo po3BanuTucs We A0
BN6OPiB, a60 yXBaNnUTH pilleHHs yTPUMATK
BJ1afy BiABEPTO HE3AKOHHUM CMOCOBOM.

[lepaBHa nonituka

3poCTaHHA NONITUYHOMO NPOTUCTOSIHHS, AKE
BiAOYBAETLCA He 3a paxyHOK 60poTbOM ifen, a
yepes BUKOPUCTAHHSA HEKOPEKTHWUX NpUiioMis,
NoripLye YyMOBM 1S NPOBAAXEHHSA
eteKTUBHOT iepxkaBHOT noniTukK. Pedopma
CUCTEMM BNAZAM NOTepnaE BiA opieHTauii ii
iHiLiaTopiB BUHATKOBO Ha BNaCHi
KOPOTKOCTPOKOBI LiNi, @ EKOHOMiYHi
pedopmu, 30KpemMa NOAATKOBa, B3arani
3ynuHUAKCS.

YkpaiHa 3Moxe oTpUMaTH TaKTUYHi BUrogm
Bif, peanisauii nnaHy po3wmpeHHs
ekoHoMiyHoi cniBnpaui 3 €C, ane ii
MparHeHHs MaTu TiCHiWi NoniTUYHI 3B'A3KK He
Oyae peanizoBaHO BHAC/NifOK HEAOCTATHIX
TEMNiB AEMOKPATUYHUX Ta EKOHOMIYHUX
pechopm. IxHboi akTuBisaLii B ocTanHil pik
nepep Npe3uAeHTCbKUMN BUOOpaMm He
BiA6YAEeTbCA, XOUa YaCTKOBI pe3ynsTatu y
pedopMyBaHHi NoAaTKOBOT cUCTEMU Ta

AHanimuyHi yenmpu
mepexxi Copoca
domosnaromsca 8 Kuesi
npo cninibHy OiANbHICMb

7-8 nuctonapa MixHapogHUi LeHTp
nepcnekTUBHUX JOCHiLKeHb NPUIAMaB
KoHdepeHLito aHaniTMYHMX LIeHTPiB Mepexi
IHcTUTYTY BifKpUTOTO CYCNiNbLCTBA, AKa
uboro pasy nposogunacsa B Kuesi i 3ibpana
PEKOPAHY KiNbKiCTb y4acHMKIB i
cnocTepirayis. MNpeactaBHukn 37
opraHisauiit mepexi 3 16 KONUWHiX
couianicTMyHux KpaiH o6rosopunu
HeobXxiaHicTb 06'eHATH 3yCuAns CBOIX
opraHisauit y MixHapogHy acouiaLito,
34aTHY BNPOBA/KYBaTW HafHaLiOHaNbHi
NPOEKTU 3 aKTyanbHUX AN
NOCTTOTANiTapHUX KPaiH NMUTaHb.

YyacHuUKM KOHDepeHUiT BU3HaNU
HEobXifHICTb NoCMNeHHS BNANUBY
HeypsL4OBUX OpraHisaliii Ha gepxaBHy
NONiTUKY HOBUX AEMOKPATUYHUX KpPaiH i
Big3Hauunu notpeby y cnisnpaui
opraHizauiii, wo malTb fOCBiA poboTy 3
npob6nem TpaHcdopmauii cycninbeTea. o
HaCTYNHOrO 3aCiflaHHs, ke BifOyBaTUMETLCA
y Mongosi B TpaBHi 2004 poKy, Ha po3msag,
VYaCHUKiB Oyfie NpeacTaBneHo naaH Aii i
MPOEKTU YCTAaHOBYMX AOKYMEHTIB HOBOT
acouialii He3aneXHUX aHaniTUYHNX LEeHTPiB.

3a dodamrosoto iHpopmayieo 3sepmatimecs,
6y nacka, 0o CeimaarHu boHOapesoi 3a
men. (044) 236-4477 a6o eneKmpoHHOK
nowmoto sbondareva@icps.kiev.ua.

CUCTEMU COLiaNbHOro 3abe3neyeHHs
3aIMWAITHCA MOBIPHUMY.

EkoHOMiYHe cepepoBuLLe
MoTyxHe eKOHOMiYHe 3POCTaHHA TPUBAE:

3a 10 micauis BBI Ykpainu 3pic Ha 7%.
3pocTaHHs BigOyBaETLCS 3aBAAKM
CNPUATAMUBII KOH'OHKTYPi ANA eKcnopTty
METaNiB, a TAaKOX PO3WUPEHHIO BHYTPILIHLOTO
nonuty. Lle gae 3mory crabinsHo
HaNoBHIOBATH GIOAET. 33 HAWWM NPOTrHO30M,
peanbHuii BBIT 3a pe3ynbtatamun poky 3pocte
Ha 6,5%. 06MiHHUI Kypc rpuBHi 40 Aonapa
3aNMUWATUMETLCA CTaBiNbHUM, @ LiHU 3pOCTYTb
10 8%. fk i noTH, MM ouikyeMo, wo OlomKeT
6yae BUKOHaHO 3 pediunutom 0,5% BBI.



[pomagcbKa gymKa

EKOHOMiYHi ycnixu He cnpaBnstoTb BPaXeHHs
Ha HaceneHHs. Cnag foBipu rpoMaasH Ao
BNAAHMX THCTUTYLI 1 BCiX 63 BUHATKY
noniTUKiB NpUcKopio€eTbes. Xoua Biktop
HOweHko 36epirae HaNBMIWLMI PERTUHT Nepen,
Npe3naeHTCbKMMU BUOOPaMK, Lie He rapaHTye
oMy nepemory.

MocuneHHs noniTMYHoi 6opoTLOM, WO
CYNPOBOJXKYETCA BUKOPUCTAHHAM BPYAHMX
TEXHONOTiit i BUKPUBIEHO BUCBiTNIOETbCA 3ML,
CTUMYNIOBATUME PO3BUTOK TEHAEHUiT cnagy
LOBipW HaceNeHHs [0 IHCTUTYTIB BNagu Ta
noniTMKiB. BogHo4yac natpioTnyHa noBegiHka

OKpeMUX NPOBNAAHMX Ta ONO3ULINHUX
noniTukie nip yac koHbNikTy B KepueHcbKiii
NpoTOLi MOXKe MifBULMTYM iXHi peTUHIY Ha
HaGMKyi Micaui. 30Kpema Bif LbOTO MOXe
Burpatu Biktop HOweHko. PeiiTunr Biktopa
SIHyKOBMYa, KMt acolliloioTbes 3 [loHeLbKoM,
HaBMaKu, MOXe NOCTPAXKAATH Y 3B'A3KY 3
HEKOPEeKTHUMI MEeTOAaMU, 3aCTOCOBAHUMU
npotu tOweHka y ybomy micti.m

nonimuYHUl KOMeHmap nponoHye
MDKHAPOOHIL CninbHOMI WoMICAYHUL 027150
meHOeHyili T Npo2HO3 W000 NOOANLIIO20
PO3BUMKY BHYMPILLHbOT Ma 308HIWHbLOT
nonimuku YkpaiHu, Haoae moxausicms Kpawe

PerioHanbH1 HYO nponoBXyloTh
aHani3 AepxxaBHOT NOMITUKH

Tpusae peanizayisa npozpamu “Po38UmoK cnpoMoXKHOCMIT perioHanbHux

L4

yeHmpis y cghepi aHanizy nonimuku Ha micyesomy pisHi”, y pamkax AKo20

0i6paHi Ha KOHKYPCHill 0cHOBT HeypAdosi opzaHizayii snposadxywoms y
perioHax npoekmu aHanizy Micyesoi coyianbHO-eKOHOMIYHOT norimuKku ma
npoxodams HasyanHa 8 MUMJ ma YYEI] im. 0. Pasymkosa

Mig 4ac Yyeprosoro 3acifaHHs, fke Biabynocs
12-13 nuctonapga, y4acHUKW nporpamu
noBifoMUAK Npo xif peanisauii cBoix
NpPOEKTiB:

e AreHuis perioHanbHOro po3BUTKY
“Nox6ac” ([oHelbk) npeacTaBuna nepui
[aHi aHanisy MicLeBoi NONITUKM WOLO
NiATPUMKW PO3BUTKY [LE€NpPECUBHUX
TepuUTOpiil Ta ONPUNIOAHUAA Pe3ynbTaTy
TPOMAACbKUX CNyXaHb, NPOBEAEHUX Y
BepecHi 2003 poky;

e Acouiauis eKOHOMiYHOTO PpO3BUTKY
KonomuitwmHm, y pamkax BU3HaueHHs
npiopuTeTiB collianbHO-eKOHOMiYHOTO
PO3BUTKY CBOTO MicTa, 30cepefuna
BisNbHICTb HA JOCHifKeHH] npobnem
XUTNOBO-KOMYHaNbHOT cchepy, OCKinbKu
came Ueil Hanpsm BU3HAYEHO AK
HaNpiopuTETHIWWIA He TiNbKK
eKcnepTaMmu MicTa, a i1 cammmu
MeLKaHLAMK Nif Yac NpoBefeHuUX
TPOMAACbKUX CyXaHb;

 Acouiauis nignpuemuis-npalenasLis
Mukonaesa focnigxye npobaemu
noniTukn y cepi micuesoro
0nofaTKyBaHHA. 3-NOMiX OCHOBHMX
3a3HaYeHO Hey3rofXXeHicTb iHTepeciB
Pi3HUX 3aLiKaBNEHMX CTOPiH 1 BiACYTHICTb
€AMNHOTO AepXXaBHOTO OpraHy, (Wo
OpraHi3oByeE Ta KOOPAWHYE RifANbHICTb Y
cdepi MicLLeBOro onoaaTkyBaHHs;

3axigHOYKPATHCbKUIA PeCYpCHUI LEHTP
npas NOAMHU Ta TPOMALCbKMX iHiLiaTUB
(Crpwit) y pamkax npoeKTy NnpoBaguThb
aHani3 mirpauii TpyAoBMX pecypcis
CiNbCbKWX TPOMaj OKPEMOTO MiKpOperioHy
Crpuitcbkoro paioHy. 3a pe3ynsTatamu
rPOMAACbKUX ClyXaHb, NPOBEAEHUX Y

BepecHi 2003 p., BU3HAYEHO HanpAMK
nofanblWunx AOCHiAKEHD;

e Cninka nignpuemuis TpoCTAHEYYUHU
po3po6/ifie JOKYMEHT 3 aHani3y noaiTuku,
CNPAMOBAHWIA Ha NOAONAHHA Baf Yy
npoueaypax 3any4eHHs rpoMafcbKocTi Ao
BM3HAYEHHA NPiopuUTETiB PO3BUTKY MiCTa,
L0 nepeLKosKae eeKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO BI0AKETHUX KOWTIB i
po3pobui edekTUBHOT MicLeBOT NoniTUKYK;

 LleHTp MyHiUMNanbHOro Ta perioHanbHoro
po3BuTKy ([lporo6uy) BU3HauMB
BiICYTHICTb [iEBUX MeXaHi3MiB 3a/y4yeHHs
rpoMajcbKOCTi 0 NPOLeciB NiaHyBaHHA
€KOHOMiYHOro Ta COLiasbHOTO PO3BUTKY
[lporo6uya Ta bopucnasa 0CHOBHOW0
nepeLwKoao epeKTUBHOIO NaaHyBaHHSA
MiCLIeBOro po3BUTKY i CNpAMYE CBOT
3yCcUnna y pamkax npoekTy Ha ii
NOAONAHHS.

3a MicAlb 0 TOr0 y paMKax nporpamu
BinbyBCs cemiHap 3i cTpareriyHoro
nnaHyBaHHs. [Tig yac 3aHATb NpeACTaBHUKIB
WecTH perioHaNbHUX rPOMaAChKMUX
opraHisaliii 03HalioMNeHO 3 0CHOBAMU
CTpaTeriyHoro nnaHyBaHHs, hopmMyBaHHs
nporpam po3BUTKY, eTanamu po3pobKu
cTpaterii, a TaKOX 3 MeTOAaMM OLiHIOBAHHSA
CUTyauii. Y pamKax KOHCYNbTaTUBHOT
YaCTUHM CeMiHapy YYaCHUKM Manu 3Mory
06roBOpPUTH NepLi BapiaHTU aHaNITUYHUX
LOKYMEHTIB, po3pobaeHux y pisHux cdepax
MiCLLeBOro coLiabHO-eKOHOMiYHOro
PO3BUTKY. Y4aCHUKM CeMiHapy TaKoX
BUCIOBUIN GAXaHHS YTBOPUTU MEPEXY
HeypALOBUX LOCNIHULbKNX OpraHi3aLii,
o6 y NofanbliomMy BNpOBaAXyBaTh CRifbHi
MiXperioHanbHi npoekTu i 3gilicHoBaTH

3p03yMimu pigeHb 1 HANPAM 3MiH T nose2Wye
1HO3eMHUM THBECMOPAM OYiHI0BaAMU
noaimuYHi pusuKu. AKwo su xoyeme
pe2ynapHo ompumysamu nooanbLWI Yucna,
6y0b n1acka, 38epmatimecs 0o Makcuma
Kopenaxosa 3a men. (044) 236-5464 abo
e/1eKMpPOHHOI0 NOWmMO0:
marketing@icps.kiev.ua. 3a dodamkosow
iHopmayiero wodo nosimuyHoi cumyayii
8 YkpaiHi npocumo 38epmamucs 0o

€zopa Cobonesa 3a men. (044) 236-4477
abo eneKmMpOoHHOI NOWmMow
esobolev@icps.kiev.ua. Apxis ny6nikayii
docmynHut Ha se6-cmopinyi MU/ 3a
adpecoro http://www.icps.kiev.ua/.

Jocniodxeno snnus
Mmicyesoi snadu
Ha eKOHOMIYHULI pO38UMOK

3aBeplUEHO NPOEKT, AKWI NPOBOAMBCA 3
MeTOI0 BU3HAYEHHS POTi YKPaiHCbKMUX
OpraHiB MicLeBOro caMoBpsfyBaHHs B
€KOHOMiYHOMY PO3BMUTKY iXHiX perioHis B
YMOBax nepexofy A0 AeLeHTpanisauii
Bnagu. Y xoni npoekty “Ponb opraHis
MicLLeBOro BpsfyBaHHA B EKOHOMIYHOMY
PO3BUTKY perioHiB” BUBYEHO MOXIUBOCTI
OpraHiB MicLeBOro caMoBpALYyBaHHS WOAO
CTUMYJIIOBAHHS MiCLLeBOr0 eKOHOMiYHOrO
PO3BUTKY B OPULUYHOMY Ta EKOHOMIYHOMY
acrekTax, BU3Ha4yeHO NOBHOBAXEHHS Ta
06MEXeHHs opraHis MicleBoi Biagu y
MUTAHHAX EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
Pe3ynbtaToM NpoekTy cTaB aHaNiTMuHuii
3BiT i pekoMeHAaUiT WOoAo NiaBULLEHHS
e(heKTUBHOCTI iepKaBHOT MONITUKH
MicLLeBoro po3BuTKy B YKkpaiHi.

lpoexkm 30ilicH08ascAa 3 osmHa 2002 poky
Ha 3amosnieHHs npoepamu IHcmumymy
BidKkpumoezo cycninecmsa “IHiyiamusa
peopmMyBaHHA MiCUeBo20 camoBpsA0yBaAHHSA
ma OepxasHux nocnye” (LGI).

3a dodamkosoro iHpopmayicio
38epmatimecs, 6yob nacka, 0o Bonodumupa
THama 3a men. (044) 236-4116 abo
e/1eKMPOHHOI0 NOWMOI0
vhnat@icps.kiev.ua.

nocTinHuit 06MiH iHdbopMaLielo Ta foCBiAOM
MiX yyacHWKamu nporpamy.m

lpoepama “Pozsumok cnpomoxHocmi
perioHanbHUX yeHmpis y cepi aHanizy
nosimuku Ha micyesomy pigHi”
30iliCHIOEMbCA N0 KepIBHULMBOM 1 3a
memodosoziyHoi niompumku MixHapoOHo20
yeHmpy nepcneKmusHuUx 00Cai0XeHb CNifbHO
3 YkpaiHcbKum yeHmpom eKoHOMIYHUX 1
nonimuyHux docnioxers im. 0. Pazymkosa,
3a ¢piHaHcoBoi nidmpumku MixHapoOHo20
¢oHOy “BidpodwenHs”. 3a do0amkosowo
iHghopmayieto 38epmaiimecs, 6yob nacka, 9o
Bonodumupa MHama 3a men. (044) 236-4116
abo esleKMPOHHOK NOWMOK0
vhnat@icps.kiev.ua.

Ten.: (044) 236-5464, dac: (044) 236-4668.

BICHUK YeHmpy € WoTvxHeBolo nybnikauieio MiXXHapoOgHOro LEHTPY NepcrnekTUBHUX LOCHIAKEHD, WO PO3MNOBCIOMLKYETHCS €NEKTPOHHOIO NOLWTOI.
AKWwo BK xo4eTe GyTH BHECEHMM [0 CMIMUCKY PO3CUIaHHA GloneTeHs, Hagiwnite iHpopmauito npo cebe Ha agpecy: marketing@icps.kiev.ua,

Penakrop sicHuka yewmpy €sren Lynsra (shulha@icps.kiev.ua), Ten.: (044) 236-4477. Nepeapyk matepianie 4o3soseHo 3 Bigoma LieHTpy.




