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THgpopmayiiiHul 6ronemenb MixkHapoOHO20 yeHmMpy nepcnekmusHUX 00CIOKeHb

BICHUK UeHmpy

‘EBponeicbka ctonuua” ta MUMNJI cTBoptotoTsb
dopyM ans obrosopeHHs ManbyTHboro Kuesa

Ipyna denymamis Kuispadu “€sponelicoka cmonuya” ma MYMY iniyiroroms
2pomadcbkuli diano2 wodo maliGymuso2o Kuesa. Ha dymky op2axizamopis
062080peHHA, Nid Yac 8UpPobNeHHA MiCbKOT nonimuKu HeobxidHo spaxosysamu

1 KOHKYpyto4i THmepecu 3ayikagneHux cmopiH, i HeobxidHicme nidsuuieHHs
no3uyili Kuesa y c8imi. HusbKi nokasHuku y cgimosux pelimuHzax i Henpo3opudi
CMUsb YXBAJIeHHA PillleHb € YUHHUKaMU pu3uKosocmi 014 iHo3eMHUX iHBecmopis,
momy 2nobansHi iHgecmuyilini nomoku Hapa3i omunatoms Kuis

®axiBui 3 po3BUTKY MiCT CTBEPAXKYIOTH, WO B
MicTtax 3 6inbw sk 700-800 TuCAY
HaceneHHs eeKTUBHI PilUEHHA HE MOXYTb
yXBanoBaTUCA LieHTpanizoBaHo.
MiXHapoAHUIN LEHTP NepCnekTUBHUX
LBOCNigXeHb i genyTaTtcbka rpyna
KniBcbkoi micbkoi pagu “EBponelicbka
cTonmMuA" NPONOHYIOTL HOBUIA NiAXiA

10 hopMyBaHHA MicbKOT NONiTUKM Yepe3
Aianor Mix npefcTaBHUKaMM opraHis
AepxaBHoi Bnaau, 6isHecy, 3MI,
He3aNeXHUMU aHaNiTUKAMM Ta THWUMK
3auiKaBiEHUMU CTOPOHAMM Ans
06roBOPEHHA BaXINBUX NUTAHb.

My6niuHi 06roBopeHHs Ta KOHCyNbTaLii
MaloTb CTaTU LLEHTPAMM, HABKOJIO AKUX
OpraHi3oByeTbCA MPOLEC i CTBOPIOIOTHCA
A0pa HOBUX THCTUTYTIB MiCbKOT NONITUKM.

[Ins 3miuHeHHs no3uuiit Knueea y
ro6anbHiil KOHKYpeHUii MicT HeobXifHO
po3noyaTty BiAKpUTUIA Aianor npo
BU3HAYEHHS WAAXIB NiABULLEHHS AKOCTI
WUTTA, NONINIEHHSA THBECTULIHOTO
KNiMaTy, KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MicTa,
CTBOPEHHA CYCMiNbHOT JyMKM Wozo Horo
MaiibyTHbLOTO.

AKicTb MicbKOT NONITUKM Ma€E cTaTy
rofoBHUM hOKYCOM PO3BUTKY MicTa.
HeoaMiHHi aTpubyTn AkicHOT noniTuku:

* 6aueHHs MalbyTHLOTO, WO A€ 3MOTY
NoefHYBaTH 3ycUnnsa Ta iHiuiatmem
TPOMaAsH;

* HaABHICTb 3p0O3yMinux yciM npasun rpu;

* iCHYBaHHsA NeranbHUX MexaHi3mis
npen’sBNEHHSA Ta 3aXUCTY iHTEpeCiB.

flk 3a3HauMB ronosa AenyTaTtCbKoi rpynu
“Esponeitcbka ctonuusa” Jles Mapuxanaase,
Heob6xifiHO po3pobuTn GayeHHs Kueea,
AKUM BiH Mae 6yTu. Lie 6ayeHHs MaioTb
noginATK i rpoMafCbKicTb, 1 eniTa,

i Micbkuit ronosa. “MeToto Hawoi cninbHoi
3 MUNJG iniyiaTveu € BUpoGaeHHS BadeHHs
Kuesa. Mu xouemo npoaHanizysatu
noTeHUian MicTa, iloro nepesaru it xubwm,
npobnemu it npioputetu. Pesynsratu cepii
ny6niyHux obrosopeHb 6yae nepefaHo Ha
po3msag MicbKOMy rofoBi Ta AenyTtataMm
micbkpagu”.

Y BepecHi-x0BTHi 2004 poky MUMNJ Ta
“EBponeicbka cTonuuA" NpoBOAAThL Cepito
KpYrnx cToniB 3 GOpPMYBaHHA CMiNbHOO
6ayeHHsA HasBHUX NpobneM, IXHIX NPUYUH,
V3TO[PKEHHSA WNAXIB BUPileHHsA. 3okpema
06roBopIOIOTLCA TaKi TeMu:

* bayeHHs pUHKY KUTNOBO-KOMYHANbHUX
nocnyr y maiibytHoomy Kuesi (Bigbynocs
16 BepecHs).

* bayeHHs puUHKY TPAHCNOPTHUX NOCAYT
y MaiibyTHboMy Kunesi (BinOyneTbes
7 ¥OBTHS).

* bayeHHs cTaHy f0BKiNAA B MailbyTHbOMY
Knesi (nnaHyeTbca 21 XKOBTHA).

3a pesynbratamu 06roBopeHb Gyae
npoBefeHo NiACYMKOBWIA Kpyrni CTin
“baveHHs KueBa sk eBponeitcbkoi ctonmui”.

KuiB BTpayae no3uuii B
rob6anbHiit KOHKypeHUii cTonmnub

Xouya NopiBHAHO 3 THWMUMKU MicTamu
YKpaiHu cTonnus fyxe BUPi3HAETbCA 3a
NOKa3HWKaMU PiBHA EKOHOMiYHOTO
PO3BUTKY, AOXOLiB HACENEHHSA Ta AKOCTI
xutTs, Kuis BifcTae Big piBHA po3BuTKY
CTONNLb EBPONENCbKNX KPaiH. Y po3paxyHKy
Ha 1 KB. KM TepuTopii MicTa BUPOOHULTBO
BaNOBOro perioHanbHoro npopykty B Kuesi
cTaHoBuTb 2,1 mnH. gonapis CLUA, wo
MeHLWe Hix y MockBi Bn'atepo, Pumi —

y 15 pasis, y BigHi Ta bprocceni -

y 47 pasis.

3anpowyemo do 062080peHHA!

7 woBTHs 2004 poKy Bifbynetbcs Kpymuii
CTin 3 BUPOGNEHHSA CNiNbHOrO GaYeHHs
TpaHcnopTHoro 3abe3neyeHHs Kuesa,
opraHisoBaHuit MU pasom 3
aenyTtatcbKoto rpynoto Kuismicbkpagu
"€sponeiicbka ctonuua”. 3 nuTaHb yyacTi
3Bepraiitecs, byab nacka, fo TetaHu beru
3a TenedoHom (044) 236-4477 Ta
e-nowrToto office@icps.kiev.ua.

BuTparu 3 Micbkoro Gl0fxeTy Ha OfHOTO
MelwKaHus B Kuesi MeHwi, HiX y cTonmuax
€BpONencbkux KpaiH, 3okpema y 33 pasu
nopieHAHO 3 lenbciHki Ta BigHem. Y Kuesi
MEHLUA TPUBANICTb XKUTTA, FipWi XnUTnoBi
yMoBY, 6inblue HaBaHTAXEHHs AiTell Ta
VYHiB Ha O[iH BUXOBHMIA i HABYANbHNI
3aKnag. Y MicTi, ike Ma€ He MeHLW TpuBany
Ta LiKaBy icTOPil0 it KyNbTypy, HiIX Y THWKUX
KpaiHax €Bponu, Habarato MeHwwe My3eis i
HUXYMIA piBeHb BiABiAYBaHHA iHO3EMHUMU
TypucTamu.

Y peiituHry xypHany “Economist” Kuis
3aliHAB pa3oM 3 byxapecTom HaNHMXKYi
Micus cepef CXiZHOEBPONENCbKUX MiCT, a B
penTuHry Mercer Human Resource
Consulting Kuis nocipae micue HanpukiHui
APYroi coTHi MicT pa3oMm 3 adpuKaHCbKUMU
mictamu. Cepefi OCHOBHUX NPUYMH HU3bKOTO
peiTUHTY — HEPO3BUHEHA KOMYHaNbHa
iHdpacTpyKTypa, He3af0BiNbHUN
CaHiTapHUit CTaH, BUCOKMUI piBeHb Kopynuii,
HeHanexHa 0XOpoHa NpaBoNopPsAAKY TOWO.

Hu3bki peiitunrn Kuesa € curHanom pis
iHBEeCTOpiB i MiXHapoAHUX Kopnopauii npo
BENIUKI PU3MKM ANS 3RINCHEHHS MOXIUBUX
npoektis. Came ToMy 0 MicTa HaAX0AATH
Habararto MeHwWwi iHBeCTULii, HiX morin 6. M

B iHmepHem-6i6niomeyi MUIJ 3a adpecoto
www.icps.kiev.ua/library/show.html(?13
MOXHa 03Haliomumucsa 3 npe3eHmayiern
“Kuis cmoims neped subopom”, aka
8i0Kpusa cepit 062080peHs 000
cmpamezii Kuesa. 3a dodamkosoro
iHopmayieto 38epmaiimecs, 6yob nacka, 0o
Bonooumupa Hikimina 3a menegoHom
(044) 236-4477 ma e-nowmoro:
vnikitin@icps.kiev.ua.



PekomeHpauli wono pedopmyBaHHA PUHKY
XUTNOBO-KOMYHaNbHUX nocnyr Kneea

3ayikasnexi cmopoHu ma y4acHUKU PUHKY KUMI080-KOMYHAbHUX NOC/TY2
Ha3usawmb 0CHOBHUMU nNepewKodamu 018 NoNiNWeHHA AKOCMi KOMYHANbHUX
nocsye MOHONONi3ayito puHKiB, HeOOCKOHAMICMb 3AKOHO0ABCMBA, He3a008i/IbHY
cnisnpayto Mixk 3ayiKasaeHUMU CMOpPoOHaMU ma NACUBHY nNo3uyit
2pomadcbKocmi. Xo4ya 6ayeHHA cnocobis peghopMyB8aHHA pisHUMU
3ayikasneHumMu cmopoHamu 8 GeAKUX acneKkmax pizHUMmMsCaA, npedCmMasHUKU 8Cix
2pyn iHmepecis su3Hayunu 0608’a3K08y Heob6XiOHiCMb 3a1yYeHHA
2pomadcbkocmi do pepopmu puHky KK Kuesa

16 BepecHs 2004 poky MixxHapogHuii LeHTp
nepcnekTMBHUX gochimxers (MUMNA) pasom 3
JenyTaTcbKoto rpynoto KniBcbkoi Micbkoi
panu “EBponeiicbka cTonuua” nposiB Kpymuit
CTin “BayeHHs PUHKY KUTIOBO-KOMYHANbHUX
nocayr y MaitbytHeomy Kuesi”. Moro meta —
BUPOOGNEHHS CNiNbHOro 6a4yeHHs MalbyTHLOTO
VKpaiHCbKOT cTONMLI, He3anexHuit aHania
CTaHy PUHKY XXUTNOBO-KOMYHaNbHUX NOCAYT
(KKM) HacenenHio Kuesa Ta BUABNEHH:A
no3unLiit 3aLiKaBNeHUX CTOPIH WOJ0 HAsABHUX
npo6nem i MOXIMBUX CNOCOGIB iX BUPiLLEHHS.

[lo yyacti y kpyrnomy cToni 6yno 3anpoeHo
NpeLCTaBHUKIB Pi3HUX rpyn iHTepeciB —
OpraHis Bnagy, NifANpPUEMCTB XKUTNOBO-
KOMYHa/bHOrO roCNOAApPCTBa, OpraHis
CaMoopraHizalii HaceneHHs, He3anexHNx
eKcnepTiB., JypHanictis. BctynHy
npe3eHTaLilo LWOA0 NOTOYHOrO CTaHy Ta
BapiaHTiB PO3BUTKY PUHKY XUTNOBO-
KOMYHaNbHUX Nocayr (BOCTyNHa 3a afpecot
www.icps.kiev.ua/library/show.html?3)
npepcTaBuB ekoHomict MUMNA Inbaap
lasiynniH.

Micns KOpOTKOro 06roBOPEHHs NpefCTaBHUKM
3aliKaBNeHnX CTOpiH po3noyanu poboTy B
rpynax, ki Manu aatu Bignoeigi Ha Taki
3anuTaHHA:

* fki uini pechopMyBaHHA PUHKY KUTNOBO-
KoMyHanbHux nocnyr y Kuesi? fki
NOKa3HWKM CBifYUTUMYTL NPO YCMiX
pedopMU PUHKY HAZiAHHA XUTNOBO-
KoMyHanbHux nocnyr y Kuesi?

 fKi npo6nemMmn Ha pUHKY KUTNOBO-
KOMYHaJIbHUX NOC/Yr NepelKoAXatoTh
Kuesy ctatn esponeiicbkoto ctonuuero? fki
NPUYMHM LMX Npobnem?

* fki 6ynu cnpobu pecopmyBaT1 pUHOK
KUTNOBO-KOMYHanbHUX nocnyr y Kuesi? o
4Oro BOHM NpU3BENH i YoMy?

* flki icHylOTb BapiaHTV pehopMyBaHHS

PVHKY XUTNOBO-KOMYHaNbHWUX nocayr? fAki
nepesaru Ta xubu LUux BapiaHTis?

CninbHe 6a4YeHHs npobnem

Cepep npobnem punky KM Kuesa yyacHukm
BCiX rpyn 3a3HauyuaM MOHOMONi3aLil0 OKPeMUX
CErMeHTiB PUHKY (nepegycim

“Kuiesopokanan”, “KuiseHepro”) Ta
BifICYTHiCTb CTUMYNiB i MeXaHi3MiB pO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BifHOCWH. 3raflyBanu Takox
HeedeKTUBHICTb PyHKLiOHYBaHHA puHky KK
Kuesa, wo npu3soamnTh [0 Npobem 3
BUKOHAHHAM 060B'A3KiB CTOPiH Ha PUHKY,
30KpEMa Y CTATHEHH] NJaTh 3a CNoXuT
NOC/Yr1 Ta OCKApPXEHHT HeAKICHO HajaHNx
nocnyr. MpeAcTaBHUKIB BNaAW KPUTUKYBAK
3a HebaxaHHA aenerysaTtu cBoi
NOBHOBAXEHHSA HACENEHHIO Ta HU3bKMIA
piBeHb ii BignosiganbHoCTi. YyacHUKkM
00OroBOPEHHs 3a3HauWIM NaCUBHICTb
rpomaacbkocTi y peopmysaHHi KT
(30KpeMma wWwopo camoopraHisadii B
06'e4HaHHs cniBBNACHUKiB 6araToKBapTUPHUX
6yanHkiB — 0CBB) i HM3bKy
noiHhopMOBaHiCTb HaceNeHHs Npo Aii Bnagu
Ta Bnagu Ha punky XKI micra.

3-NOMiX YMHHMKIB LMX Npobaem HaitvacTiwe
3rajlyBanu HefloCKOHane 3aKOHOfABCTBO Ta
HeHanexHe oro BUKOHaHHA. 30Kkpema
inocs Npo HeBperynboBaHicTb Npas
BNIACHOCTI Ha 3eMJII0 Ta XUTNO, AIKY AesKi
YYACHUKM TaKOX BBAXKAKOTb NEPELIKOAO A5
po3sutky punky KM Kuesa. HegockoHanictb
i CynepeynmBicTb YNHHOTO 3aKOHOAABCTBA
HEenpAMO BU3HABaNW i NpeACTaBHUKY BNAAN.

Ha pymKy YacHukiB 3acigaHHs, nonepegHi
cnpo6u pecdopmysatu puHok XKKI micta
Heegani. Cepeg 0CHOBHUX XM6 Ha3MBaNM TaKi:

* nporpamu pe)opMyBaHHA po3pobasnucs
6e3 ypaxyBaHHa diHaHCcOBUX noTpeb, Yepes
ue GinblwicTs nepenbayeHnx 3axofis He
BUKOHaHO;

* y MiAroToBLi nporpam He 6panu yyacTi
yyacHukmn punky XK, He 6yno npoBeaeHo
I'PYHTOBHOrO aHani3y BCiX YMHHUKIB;

* afipecHi rpynu He Big4yBatoTh edekTy Bif
BUKOHAHHS Nporpam;

* HinbWICTb MONINWEHb MaIOThb TUMYACOBWIA
xapakTep.

Mpono3uuii yyacHuKiB

06roBOpEHHS

Ha gymKy 6inbliocTi yyacHUKiB Kpyrmoro
CTOJy, OCTAaTO4HA MeTa pe)OpMyBaHHSA PUHKY
KN Knesa — nigBulleHHS AKOCTI XUTTA

HaceNeHHs Yepes NoNinweHHs AKOCT
HagaHux nocnyr. BogHouac 6yno 3asHayeHo,
L0 3aXUCT iHTepeciB NignpuemcTs ranysi —
ixHsa tiHaHcoBa cTabiNbHICTb i pO3BUTOK
KoMmyHikauii XXKI— mae Takox 6yTv meToto
pecdopmu.

Pe3synstatamu poboTu B rpynax cranu Taki
npono3uLii Woao NoNinWeHHs CTaHy pUHKY
KK Knesa:

* 3anyunTu rpoMaacbKicTb fo pecdopmu:
3a6e3neunTn 0608'A3K0BE 3aNyYeHHs
MewwkaHUiB go OCBb i rpomagcbkocTi go
npouecy yxBaneHHs pilleHb.

e HapasaTu fepxaBHy nigTpumky pedopmi:
€KOHOMiYHe CTUMY/IOBAHHSA 006'€AHAHb
rpomagsH B OCbb.

e BigokpeMuTu dyHKUiT yNpaBRiHHA XNUTIOM i
ioro o6cnyroByBaHHs (peopraHisysaru
KEKu).

o [ligBUWMTK AKICTb AEPXKABHOT NONITUKM
(3pifcHIoBaTM aHani3 NoniTMKM nig vac
po3po6ku nporpam pethopmyBaHHs).

e BupiwnTn nuTaHHs couianbHOro 3axucTy:
3abe3neunTn NiATPUMKY He3axXULLEHNX
KaTeropiit CnoxwBayisB i NOBHY
KoMneHcalilo ninbr i cybcuain 3 Gloaxety
BUPOBHUMKAM NOCAYT.

* BupiWwunTK NUTaHHSA 3ay4eHHs NPUBATHOTO
cekTopy: ctBopuTu npueatHi XKEKK i vitko
BU3HAUUTK Buan 06'ektiB KT, wo He
MOXYTb NepeaBaTMcs y NpuBaTHy
BNACHICTb.

* BnpoBaguTu HaBYaHHA cneyianicTiB
06’eHaHb BNACHUKIB XUTIa.

 CTBOPMTM YMOBU 17 KOHKYPEHLT Ha PUHKY
KUTNOBO-KOMYHANbHUX NOCAYT.

MpencTaBHUKM Pi3HUX rpyn iHTEPeCiB TaKoX
aKLeHTyBanu yBary Ha npobiemax, BUpilLeHHs
SKUX BOHU NparHyTb Haiibinble. Tak,
NpeacTaBHUKYU NiZNPUEMCTB, WO HAfAIOTh
XUTII0BO-KOMYHaNbHi NOCAYTY, 3aKNMUKanu Jo
BPETryNOBAHHA NUTAHHA KOMNeHcauii 3a
HafiaHi NinbroBi nocayru i BYacHoi onnatu
cnoxwusayis XK, a Takox 3a3Haunnu
BAX/IMBICTb 3a/lyYeHHs B rany3b
kBanichikoBaHMx KappiB. HesanexHi ekcneptu
HaroNowWyBau Ha HeobXifHOCTI
AeLeHTpanisauii ynpasniHHA rany3sio Ta
HEOobXifHOCTI 3ay4YeHHs rpoMaaCcbKoCTi A0
npouecy pecdopmu puHky KK, W

3a dodamrosoro THpopmayieto 38epmaiimecs,
6y nacka, 0o Insoapa lazizynnina 3a
menegoHom (044) 236-4477

ma e-nowmoto igazizullin@icps.kiev.ua.

BICHUK YyeHmpy € WoTvxxHeBolo nybnikalieio MiXXHapoOAHOTO LEHTPY NepCnekTUBHUX LOCHiIAKEHD, WO PO3NOBCIOMAKYETLCS €NEKTPOHHOIO NOLWTOI0.
AKWo BK xoyeTe GyTH BHECEHMM A0 CMUCKY PO3CMNaHHA GloneTeHs, HagiwniTh iHpopmalito npo cebe Ha appecy: marketing@icps.kiev.ua,

Ten.: (044) 236-5464, hakc: (044) 236-4668. Apxis BiCHUKA YeHmpYy 36epiraeTbcs 3a agpecoto http://visnyk.icps.kiev.ua/

Pepakrop sicHuka yenmpy €sren Lynsra (shulha@icps.kiev.ua), Ten.: (044) 236-4477. Nepeapyk matepianie o3sosneHo 3 Bigoma LieHTpy.




