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BICHUK UeHmpy

PenpuBatun3auia notpebye
BUBAXEHOrO pllEHHS

YyacHuku Kpyanozo cmony “Penpusamu3sayis: su2o0u ma smpamu " 8 yinomy
He2amusHo oyiHuAu ideto nepe2nady pe3ybmamis npusamu3ayiliHux KOHKYpCi8
nonepeoHix poKis, ujo aKmMusHo 062080PIEMbCA 8 YKPATHCbKOMY Cycninscmai.
Ceped ocHosHUX xub — nidpus dosipu 0o YKPATHCbKO20 PUHKY ma 8idcymHicmb
¢opmanbHux Kpumepiis su3HayeHHA 06'ckmis dna penpusamusayii. Mosuyii
npedcmasHUKig pi3Hux 2pyn inmepecis npedcmasunu 2onosa ®oHAy depiKasHo20
Mmatina Muxaiino Yeyemos, HapodHuii denymam, 4seH CneyianbHoi KOHMPONbHOT
Komicii napnamenmy 3 numats npusamu3ayii Jlloomuna Kupuyernko ma
dupexmop Llenmpy exoHomiyHo20 po3sumky Onexcanop llacxasep

PenpuBaTu3salis He3aKOHHO NPUBATU30BAHUX
LepXaBHUX NignpuemcTs Oyna ofHiew 3
NpoBigHMX TeM nepeaBnMbOpHOT KamnaHii
Biktopa tOweHka. 3 ioro 06paHHaM Ha
nocagy npesupeHTa Ui nepesBubopHi
06iLAHKM MaloTb NepeTBOPUTUCA Ha
LepXaBHy nonituky. Yu byne Taka nonituka
KOpUCHOIO ans YkpaiHu — Uiii Temi Byno
NpUCBAYEHO Kpymiunid cTin “PenpuBatu3auis:
BUTOAW Ta BTPaTW”, npoBefeHunit 14 notoro
2005 poKy AreHTCTBOM ynpaBhiHHA
TPOMAfiCbKMMM 3B’A3kamMu Ta MixkHapoaHUM
LLeHTPOM NepcnekTUBHUX AOCNiAXeHb. Y iioro
po6oTi B3N Y4aCTb NPEACTaBHUKM
LIeHTpasbHUX OpraHiB BUKOHABYOT BNAAH,
BepxoBHoi Pagu, npeacTaBHUKM 1HO3EMHUX
noconbCTB 1 GizHec-acouialin, He3anexHi
eKCnepTu, ypHanicT nposigHux 3MI.

MepeaBnbopHa obiLsHKa
pe3unpeHTa

Y nnaHi giit KaHaUAAaTa B Npe3uAeHTH
HweHka “fecaTb KpoKiB HasycTpiy noasm”
CKa3aHo, Lo BiH BUCTYNAE He 3a HOBWIA
nepepo3nofin BNACHOCTI, @ 338 OTPUMAHHSA
CNpaBXHbOT LiHW 32 NpMBaTU30BaHi
onirapxamu 3a 6e3uiHb 06'eKTU. 4 NOTOrO
BepxosHa Paja nigTpumana nporpamy ypsagy
Hnii Tumowenko “Hasyctpiy noasm”, 3rigHo
3 AiKowo “Ypsag 3abe3neynTb nepernsg yMmos i
pe3ynbTaTiB NpuUBaTU3aLiHUX KOHKYPCiB 3a
OKpeMuMU 06’EKTaM y pasi HEBUKOHAHHSA
ab0 HeHaNEXHOro BUKOHAHHSA NOKYNUAMU
B3ATUX Ha ceGe 3060B'A3aHb, NOPYLEHHS
npouenypu NpuBaTM3allii, 30kpemMa Woao
Vy4acTi B KOHKYpCax iHWHUX NOTEHLIAHNUX
NOKYNUiB i BU3HAYEHHSA CTapTOBMX LiH,
LONYLEHHS THWKX NOPYLeHb
3aKoHO[aBCTBa”.

Y nepwux 3asBax ypagy WoJ0 MOXKIMBOMO
nepemsAy pe3ynsTariB npuparu3salii

Ha3ueanu fo 30 NiANPUEMCTB, CEpPeR AKMX,
okpim “Kpusopixcrani”, dirypytots
“Maenorpaggyrinns”, “KpacHogousyrinna”,
ceBepogoHeLbkuit “A3oT”, CBepAOBCHKUA
MalWmWHOBYAIBHMI 3aBOJ, XePCOHCbKMIA
6aBOBHAHMI KOMBIHAT, NiANPUEMCTBA, WO
BXOAATH [0 cKnapy [epxaBHoi akLioHepHOT
KomnaHii “Ykppyanpom”, Ta iHwi. Tum yacom,
3rigHo 3 octaHHiMK 3assamu Onii
TUMOLILEHKO, KOO 06'€KTiB MOTEHLiHOT
penpuBaTu3aLii MoXe CArHYTU TpbOX TUCAY,
TO6TO BCiX NifNPUEMCTB, NPMBATU30BAHMUX 33

OCTaHHi N'ATb POKiB.

Ekcnept MUNA Auppiit BniHoB npepctasus
yyacHuKam obrosopeHHs nomsa LieHTpy Ha
MO3UTUBHI Ta HEraTUBHi Hacnigku
penpwvBaTtu3auii. o3MTUBHUMK HacnigKamm
npoBefeHHs penpuBaTu3aLii ctaHe:

e noTeHUiNHe 30iNblWeHHs HAAXOLXEHb
Ao Glomxery;

* 6inblwa Npo3opicTb NOBTOPHUX KOHKYPCIiB;

* 3pOCTaHHA [4OBIpPU HACeNeHHs [0 BNAAM
BHACNiOK AOTPUMaHHA nepeasubopHMxX
06iLAHOK;

* MOCUJIEHHS POJTi Ta HE3aNEXHOCTI CyAoBOT
CUCTEMU, OCKINbKM pilleHHs,
HailiMOBipHilLe, yXBanOBATUMYTb CyaH.

HatomicTb HeraTMBHUMK HaCAIgKaMK
nepemsgy npuearu3sauii € nepegycim
3MeHLeHHs [oBipyu iHBecTopie 4o YkpaiHu,
a TaKoX:

* MoxnuBe 6nokyBaHHsA npoBigHumMn ONT
MaibyTHiIX NpuBaTM3aLinHMX KOHKYPCIB;

* MOriplWeHHs AKOCTi NONITUYHOT
KOHKypeHLii yepe3 MoxinBe
BUKOPUCTaHHA penpueatu3aliiiHoi
KamnaHii 3agna nepecninyBaHHs
npeacTaBHUKIB HOBOT ono3uuii;

* Henpo3opicTb nepemsaay npuBaTu3auinHux
yro yepes BifCYTHiCTb YiTKO BU3HAYEHUX
KpuTepiiB He3aKOHHOT npuBaTU3aLii.

Bipbynacs 3miHa fepxaBHOi
NONiTUKM

lonosa PoHay aepxmaitHa Muxainno
YeyeToB y CBOEMY BUCTYNi HaBiB CNOBa
Mpe3upenTa HweHka npo Te, Wo
penpuBaTu3adis abo HalioHanisauis He
GyayTb AepKaBHOIO NONiTUKOI. BiH Takox
3a3HayuB, WO NOBEPHEHHSA NPUBATU30BAHUX
006'eKTiB y A€PXKaBHY BNACHICTb WKOAUTD
iHBeCTULiNHOMY iMimKy YKpaiHu.

3a cnoBamu naHa YeyetoBa, YNHHE
33aKOHOJABCTBO WOAO0 NpUBATM3aLiT MiCTUTD
0OMEXKeHHs o0 yYacTi y NpuBaTu3aLiitHux
KOHKypcax, fiKi BiH knacudikysas sk
3BYXKEHHS KOHKypeHLUii. Lli o6MexeHHs BiH
MOSAICHIOE KOMLIHLOI NOMITUKOIO 1010
npuBaTtu3adii, ska HUHi 3MiHunaca. Hosoto
noNiTUKOIO WoAO0 NpuBaTu3auii ronosa PoHay
JepXMaliHa Ha3BaB MaKCMManbHy BifKpUTICTb
KOHKYPCiB, AKHANWMPLIY KOHKYPEHLito Ans
3a6e3neyeHHs MaKCUMasbHOT LiHW Npogaxy
006€KTiB, 40 NPUBATU3YIOTLCS.

Wopo nuTaHHA penpuBaTtu3auii
“KpusopixcTani” naH YeyeTos 3a3Hauums,
L0 BOHO BibYyBaTUMETbCA MAKCUMaNbHO
LMBiNi30BaHO i KOPEKTHO 3 OPUANYHOTO
nomsagy. NMuTaHHa KoMmneHcauii HUHIWHbOMY
BJIACHUKOBI, 3@ MOro cnoBamu, Takox Oyne
BUPpilEHO LuBinizoBaHo. Y ®JIMY po3ymitoTb:
o 6inble 06'€KTiB TOPKHETHCA
penpuBaTu3alis, To ripwe iHBECTULiINHOMY
Knimary. “PileHHs GyayTb BUBAXKEHUMU.

A1 xoTiB 6u, W6 NOBEPHEHHS Manu
OAVHWYHWIA XapaKTep”, — 3a3HaunB
Muxaino Yeyetos.

Mpusatu3auis “Kpusopixcrani”
He nopylmnna 3aKoHy

Hapoptuit genytart, uneH CneuianbHoi
KOHTPONLHOT KOoMicii BepxoBHOi Pagu 3 nuTaHb
npusatu3sauii Jliogmuna Kupuuenko (tbpakuis
“Perionu YkpaiHu”) Ha3uBae penpusaTusadito
LWOKOM [1s1 KpaiHu Ta iHBecTopiB. [UTaHHsA
penpuBaTtu3alii, Ha fymMKy naHi Knupuyenko,
HaNeXuTb 4,0 BUKNIOYHO NOMITUYHOT NIOWMHK:
“HWHI He MRETbCA Hi Npo Nowyk



eteKTUBHiLWOro iHBeCTOpa, Hi Npo
cTabinizauito ekoHoMiku YkpaiHu, HUHi
iipeTbcs npo nonituky”. besymoBHoO
HEraTuBHUM YNHHUKOM BOHA BBAXAE
CTBOPEHHS HEBU3HAYEHOCTI, IKY CMPUYMHUAN
3asBM Npo penpuatusaLito: “lMpe3naeHt
3asBMB Npo Te, Wo 150 nignpuemcTs
CTpaTeriyHoro Npu3HayeHHs byne BigibpaHo.
Mpo ski nignpuemcTga ipetbca? Hixto He
3Hae. Ak aepxkasa 36MpaeTbes Lie pobuTn i 3a
AKUMK 03HaKamMu?”

Nani KnpnyeHko ocobnuBo Haronowwye: yce,
L0 Ha3MBalOTh NOPYILEHHAMM LOAO
npuearu3auii “Kpusopixcrani”, 6yno
06yMOBNIEHO 3aKOHOM, BifNoBigHO 40 AKOrO i
Bigbynacs npusartusauis. OTxe,
npusatusalitlo “Kpusopixcrani” He MOXHa
kBanicikyBatu sk npotunpasHy. MNaHi
KupuyeHKo BBaXa€ HEMpPUNYCTUMUM 3MiHY
npaBua rpu: “AKILO MU MiJ KOXeH ypAa i mig
KOXHY NONITUYHY CUNY MIHATUMEMO YMOBMU,
Lie MOe NOraHo 3aKiHyuTuCA i nigipsatu
LOBipy, IKY MU TAXKO 3apoOunu nepeg
iHO3eMHMMM iHBeCTOpammn”,

PenpuBatu3auiio nerwe
po3noYaTh, HiX 3yNUHNUTK

Llokom Ha3uBae nepexif NUTaHHA Npo
penpuBaTU3aLito y NPaKTUYHY NAOIWMHY i
AnpekTop LieHTpy eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY
Onekcanpp Nacxasep. “Konu nonitnku
3anBNAI0Th, WO penpuBaTu3aLil byae
06MEXEHO TUM YU THLIMM YUHOM, A XOTiB 61
3ayBaXMTH, WO NOJITUKN MOXYTb
3annaHyBaTu, ane XUTTa BHece CBOT
KopekTuBu. IcTOpUYHi NpoLeck Ayxe nerko
pOo3moyaT, ane BaXKO 3ynuHUTH”.

“Ti, XTO OTPMMAE HOBi NigNpUeEMCTBa, OyAyTb
y BUTPaLLi, a TUX, YuiMu pykamu Gyge
3po6neHo penpuBaTM3aLilo, 3BUHYBATATS Yy
BCiX HeraTuBHUX Hacnigkax. Omxe, Ti,

XTO pobuTMME penpuBaTM3aLiio, MaloTb
3HaTH, YNM Lie 3aKIHYNTCA ANSA HUX
nepcoHanbHo”, — NpofoBkuB naH lMacxasep.

Ha pymKy He3anexHoro ekcnepta, po3noyara
penpvBaTtu3aLis MicTUTb pU3uk ii
NOWMNPEHHS Ha BCi 6e3 BUHATKY 06'eKTU:
“KoxeH palloHHMIl KepiBHUK MaTUMe BNacHy
“KpvBopixcTans”, i 4bOro He 3yNUHUTU.

1 BYOpa 3 LiKaBicTiO npocnyxas
NOBiAOMEHHSA: OAUH KepiBHUK y XapKoBi
3asBuB, Wo Oyno NpuBaTU30BaHoO
HenpaBUNbHO KiHoTeaTp, i BiH Mae OyTy
penpusatn3oBaHuit. Lle nuwe nepwa
nacriBka”.

BurpatoTb Bif penpuBatusauii, Ha pymKy
naHa MacxaBepa, MMLe HOBi BNACHUKMU.
MowwupeHa y cycninbCTBi AYMKa Npo Te, WO
noBepHEeHHs 00'€KTa B fepiKaBHY BNACHICTb
CNpUATUME CTIpaBeAuBilLOMyY po3noginy
npuoyTKY LLbOro NiANPUEMCTBA, € XUOHOIO,
BBaXae ekcnept. [MonepeaHi poku nokasanu
pi3Hi MOXAMBOCTI BUBeAEHHs NpuOyTKiB 3
nignpueMCTB, Wo nepebyBaloTb y AepKaBHii

MpoekT “lfonoc rpomagcbKocTi” oronowye
KOHKYPC Ha NPOBELEHHS WECTM
HaBYaNbHUX CEMiHapiB A/1A NPeACTaBHUKIB
MiCLIeBUX OpraHiB BJafU B KOXHOMY i3
WeCTU MiCT — Y4aCHUKIB NPOEKTY.
Ouiky€eTbCH, WO nepLi TpU HaBYaNbHi
cemiHapu 6yae nposefeHo B bepesHi-—
TpaBHi, iHWi — y BepecHi-nucTonagi
2005 poky. [lo yuacTi B KOHKypCi
3anpoLyTbca opraHizauii, aki
BiNOBiAAlOTb TAKMM BUMOraM:

* € 3apeEcTpoBaHMMM IOPUANYHUMM
ocobamu;

* MaloTb [OCBif NiATOTOBKM i MPOBEAEHHS
HaBYaJbHUX CeMiHapiB i TpeHiHriB ans
NpeAcTaBHUKIB MiCLEBUX OpraHiB BNagu;

* MOXYTb 3aJly4uTH 1O NPOBEAEHHS
HaBYaNbHUX CEMiHapiB KBanithikoBaHMX
TpeHepiB i KOHCYNLTAHTIB Ta MiArOTYBaTH
AKiCHi HaBYanbHi Matepianu;

* MaloTb [OCBif CMiBMpali 3 NpoeKTamu
MiXHapofHOT TeXHiYHOT fonomoru.

Buawn pobit, AKi NOBUHHA BUKOHATH

opraHisauis, obpaHa 3a pe3synbratammu

KOHKypCy:

* NpoBefeHHs KOHCyNbTaLii i3
NpeAcTaBHUKAMN MicLeBUX OpraHiB BNaau
y WecTn micTax peanizauii npoekTy (3a
CNPUAHHA afMiHiCTpaTUBHOT rpynu
npoekTy “lonoc rpomagcbkocTi”) Ta
BWU3HAYEHHA iXHiX HaBYaNbHUX NOTpeo;

* BM3HaYeHHs (3a pe3synbratamu
KOHCYNbTaLiil) TEMAaTUKM WeCTK
HaBYa/IbHUX CEMiHapiB Ans
NpeACTaBHUKIB MiCLEBMUX OpraHiB BAaau
KOXXHOTO i3 WeCTU MicT i norogxeHHs ii 3
NpeACTaBHUKAMU MicLLIEBUX OpraHis Bnagm
i1 afMiHiCTPaTUBHOK rPynoIo NPOEKTY;

* MiAroToBKa NiaHy NpoBefeHHs
HaBYaNbHUX CEMiHAPiB A1 NPeACTaBHUKIB
MiCLIeBUX OpraHiB BNALM KOXHOTO i3
WeCTK MiCT i NOroAXeHHs Horo 3

020/10uIeHO KOHKYPC Ha NpoBeOeHHA HABYAHHA
019 Micyesoi snaou

npefcTaBHUKAMU MicLieBMUX OpraHiB Blagu
i1 aAMiHiCTPaTUBHOO rPYNot0 NPOEKTY;

* MiAroTOBKa Ta NPOBELEHHS TaKUX
HaBYaNbHUX ceMiHapiB;

* MiAroToBKa JOMAaLLHIX 3aBAaHb 4Nis
YYACHMKIB yCiX HaBYaNbHNUX CeMiHapiB i
HafiaHHA KOHCynbTaUii nig vac ix
BUKOHAHHA;

* nigroToBka (3a pe3ynbraraMu NPoBEAEHUX
HaBYaHb) iH(opMaLiiiHO-L0BiAKOBOTO
BUJAHHA 3 aKTyaNbHUX NUTaHb
MYHiLMNanbHOro yNpaBniHHA Ta Moro
ny6nikauis. CTpyKTypa i HanoBHeHHs
BUAAHHSA MatloTb GYTU y3rogKeHi 3
afMiHiCTPaTUBHOI rpynoto NpoeKTy
“lonoc rpomaacbkocTi”.

OpraHizauii, wo 6a)alTb B3ATW yyacTb y
KOHKYPCi, NOBUHHI HagicnaTu cBoi 3asBKu
1o npoekty “lonoc rpomagcbkocTi”
nowTolo, haKcoM abo eNeKTPOHHOI0
nowToto He nisHiwe 26 ntotoro 2005 poky.
Jodamkosy iHgopmayito wodo ymos ydacmi
Y KOHKypci yumatime 3a adpecoro:
http://www.icps.kiev.ua/info.html?nid=8.

3 iHwux numaxb Wodo yyacmi 8 KOHKYpPCI
npocumo 38epmamucs 00 KoopouHamopa
npo2pam HABYAHHA Ma Micyesux iHiyiamus
npoexmy “lonoc epomadcekocmi”
Bonodumupa Mama 3a adpecoro:

syn. lumorenrka, 13a, Kuis, Ykpaina, 04050.
men.: (044) 236-4116, 236-4196,

paxc: (044) 236-4668,

e-mail: vhnat@icps.kiev.ua.

lpoekm “lonoc epomadcskocmi”
cnpAMoBaHuUll Ha NidBUUEHHA
CNPOMOXXHOCMIT MicuyeBuXx 0peaHis 8aadu 0o
HAOGHHA AKICHUX NOC/Ye HACeNeHHIO.
lpoekm sukoHyroms (8imosul 6aHK i
komnaHis MNALKO 3a yyacmi MU i
¢inancosoi nidmpumku KaHadceko2o
a2eHmMCcmBa MiXXHapPoOOHO20 PO3BUMKY.
JokxnaoHiwa iHopmayis npo npoekm 3a
adpecoro: http://www.pvp.org.ua.

BNIACHOCTI. Y Nporpawi X, Ha AyMKY
eKcnepTa, ONUHUTLCA BCA KpaiHa, 60
penpvBaTn3aLlis NPUXOBYE YNCIEHHT pU3MKY,
AKi nepefycim 3AeleBNio0Tb HaLioHaNibHe
Gararctso. “Came ToMy Hali NignpueMCcTea
JeleBLWi 33 POCiiCbKi, HE KaXyyu Bxe npo
eBponeiicbki”, — nigcymysas naH lMacxasep.

AKWo ypsapn yce-Taku BOACTbCS 40
penpueatu3auii, Onekcangp MNacxasep pagutb
BCTAHOBUTU KPUTEPIEM OOMEXEHHA Nule Ti
VrOfM, TPOLWi Bif AKUX HAAXOAMUNU HA TiHbOBE
(hiHaHCyBaHHA NepeaBMOOpPHOT KamnaHii.
THWKUM cnocoboM 3MEHLEHHS PU3KKiB Bif
penpuvBaTu3alii ekcnepT Ha3uBae
3anpoBafKeHHs fonnatu 3a npuadaHi
06’exTu. Mpuknag cBiTOBOro AOCBiAY TaKoi
JONNaTH HaBeNM y4acHUKAM 0BroBopeHHs
ekcnept MUNA: 1997 poky 6puUTaHCbKi
KOMNaHii, o 0TpMManu BUrofm Bif

TeTyepiBCbKOT NpuBaTM3aLii noyatky 1980-x
poKiB, bynu 3MyLeHi cnnatuTu pasosuii
cneuianbHuit nogarok (Windfall Tax). B

Mamepianu scmynHoi npeseHmay;ii 0o
0062080peHHA po3MiLyeHo 8 IHmMepHem-
6ibniomeyi MUI/J 3a adpecoro:
http://www.icps.kiev.ua/library.html?1.

MixHapoOHuUll yeHmp nepcneKmuBHuUX
00CniOxeHb BNPOBAOKYE 8 YKpaiHi
npoyedypu nybaiyHo20 BUPOOIEHHS
0epxaBHOi NONIMUKU, OOHIEI 3 AKUX €
062080peHHA BAXUBUX NUMAHb 3
npeocmasHUKamu BCix 3aUYiKaBACHUX CMOPIH.
3a dodamkosoro iHpopmayieo 38epmaiimecs,
6y0b nacka, 0o AHOpis bniHosa 3a
menegoHom (044) 236-1292 ma
e/1eKMpPOHHOI NOWMO
ablinov@icps.kiev.ua

BICHUK YyeHmpy € WoTvxxHeBolo nybnikalieio MiXXHapOLHOTO LEHTPY NepcnekTUBHUX LOCHiIAKEHD, WO PO3NOBCIOMLKYETHCS €NEKTPOHHOIO NOWTOI.
AKWo BK xoyeTe GyTH BHECEHMM A0 CMIMUCKY PO3CUIaHHA GloneTeHs, HagiwniTs iHpopmauito npo cebe Ha agpecy: marketing@icps.kiev.ua,

Ten.: (044) 236-5464, hakc: (044) 236-4668. Apxis BiCHUKA yeHmpy 36epiraeTbcs 3a afpecoto: http://visnyk.icps.kiev.ua/

Penakrop sicHuka yenmpy €sren Lynsra (shulha@icps.kiev.ua), Ten.: (044) 236-4477. Nepeapyk matepianie 4o3soseHo 3 Bigoma LieHTpy.




