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THgopmayiiiHul 6ronemenb MixkHapoOHO20 yeHmMpy nepcnekmusHUX 00CTTOKeHb

BICHUK UeHmpy

®opmyBaHHSA ypA#OBOT KOaniyii 03HAYaE
cbopMyBaHHA ONO3MU]TI

IcHye 00Ha piy, npo AKY 8cAKYac 8apmo Hazadysamu BCiM y4ACHUKAM
Koaniyilinux nepe2osopis: ixHA 8idnosidansHicme He obMexxyembca
CMBOpPeHHAM napaameHmcbKoi 6inswocmi i ypady. bydisHuyi
napnameHmcobKoi Koaniyii He nuwe dinams nopmeeni. dopmyroyu Koaniyio
Ha OCHOBT NeBHUX NPUHYUNTB, NONTMUYHT CUNU BU3HAYAIOMb, AKT i0€0N10214H]T
npomucmasneHHa cmaroms 6a308umu po3dinosumu NiHiamu Mix snadoro ma
onosuyiero. Ljum ypadosa Koaniyia susHa4yae poab ono3uyii y nonimuyHil
cucmemi i xapakmep ii diansHocmi. To6mo popmysaHHa Koaniyii susHayae
He nuwe mux, xmo npuiide 0o 8aadu, a i MalibymHil xapakmep noaimu4Ho20
npoyecy: xmo 3 Kum i npomu K020 KOHKYpYE, AK 1 3 AKUX NUMAHb

Y cTabinbHil pemokpartii
ONO3MLis € YaCTUHOI BNAAM

0pMH 3 HaNGiNbWKMX PU3KKiB GOPMYBaAHHS
Koaniyii — MOXNMBICTb NEPeTBOPEHHSA
ono3uuii Ha pectabinisylounii i
LEeCTPYKTUBHUN YMHHUK Y NONITUYHII
cucTeMi. Y po3BUHEHUX AeMOKpaTifX,
HaBMaKu, ONO3ULiA € YACTUHOK CUCTEMU
BNafy, AKa KOHTPOJIOE YPAAOBY Koanilito,
CTUMYNIOE NONITUYHY KOHKYpPEeHLUito i cnpuse
NiABUWEHHIO eeKTUBHOCTI ypALoBOT
noNiTMKKU. AHani3 BifHOCKH MiX ypsAAOM Ta
ONo3MLIEI0 Y AEMOKPATUYHUX KpaiHax
CBiAYUTb MPO HAABHICTb NEBHUX
3aKOHOMipHOCTE, fIKi BNNMBAIOTL Ha
CTabinbHICTL NONITUYHOT cUCTEMM.

Mo-nepue, kNto40BMiA NpeameT
NPOTUCTOSHHSA MiX BNafoio Ta ONO3ULIED
Ma€ CTUMYNIOBATM KOHKYPEHLito B pamMKax
€AMHOT NONITUYHOT cucTemu, a He
npu3BoauTH go ii poskony.

Y 6inbwocTi cTabinbHMX LEeMOKpPATii NiHisn
BOAOAINY MiIX MOAITUYHUMM NApTiAMHU, AKi
3MaralTbca MiX co6oio AK ypsaa i onosuuis,
NIeXUTb Y MJIOWMHI eKOHOMIYHOT igeonorii.
Moain napTiitHOT cLleHU Ha NiBUX i NpaBuMX
HalvacTiwe Bigobpaxae fBa rofoBHi
cycninbHi iHTepecu B eKoHoMiLi — iHTepec
npaui i iHTepec kanitany. MpoTUCTOAHHSA
LMX iHTepeciB, fiKe BTIMOETLCA Y MONITUYHIN
60poTb6i MiX NpaBuMK i niBUMK, —
Mo3UTUBHE ANS eKOHOMiKM KpaiHu. Lle sk aBi
nefani Benocunena, Wo KpyTaTh HATATHYTUH
M HUMUW NaHLIOT i TaKUM YMHOM PyXaloTb
Linuit MexaHi3m. BoHM HaBnepeMiHHO
nepemaraloTb OfUH OfHOTO, HE PYiHYIOYM,
OflHaK, LiNoi MalWnHK.

MoniTnyHi napTii TaKoX MOXYTb
NpeAcTaBAATM iHWI iHTEpeCH, WO iCHYI0Tb Y
cycninbCTBi: MicTO — ceno, Aepxasa —
LlepKBa, perioHanbHi Ta eTHiYHi iHTepecu.
0aHaK HaWBaXNUBIWLUM € Te, WO
NPOTUCTOAHHSA MiX BNaAO0I0 Ta ONO3ULIEID HA
0CHOBi 6a30B0i po36ixHOCTi iHTepeciB He
Ma€ AeCTPYKTUBHOIO ANA NOAITUYHOT
cucTemu xapakTepy. BignosiganbHicTb
NONITUYHUX eNiT NoNAra€ B fLOTPUMAHHI
KOHCEHCYCY LWoJ0 HAUTOCTPIlIMX NUTaHb, AKi
MOXYTb CPUYMHUTI PO3KOJ CYCMinbCTBa.

Mo-apyre, s ctabinbHocTi noniTMYHOT
CUCTEMM BAX/INBA € HAABHICTb TaKUX NpaBui
nonitTuyHoi 6opoTboy, sKi AalOTb ONO3NLT
3MOry CTaTW BNAfOK0 Y KOHCTUTYLINHWIA i
AEMOKpaTUYHUA cnocib.

Lle o3Hauae BifcyTHiCTb CNpob Bnagu
MapriHaniyBati ono3uLito, BUTICHUTH Ti
no3uLilo 3 cycninbHOro JUCKypcy,
irHopyBaty ii gymKy. MoniTuyHi rapaHTii
ono3uuii MoXyTb HaaBaTuca yepes
iHCTUTYUiiHO 3akpinneHi npusinei
(KOHTpONb Haj NEBHUMM OpraHaMu BNaam,
po3nofin nocag, skuii fae 3mory eeKkTuBHO
KOHTponioBaTu Aii Bnagw, goctyn go 3MI).

AKWo noniTUYHi cunu, aki Burpanu subopw,
HamaralTbCs MapriHanizyBaTu CBOiX
OMOHEHTIB, BUWTOBXHYTH iX y No3acuctemHe
nofe, IMOBIPHMM € PO3KON MONTTUYHOT
cuctemu. Hanpuknag, cCnpunHATTA
COLianiCTUYHMX i KOMYHICTMYHMX NapTiit Ha
noyatky XX CToniTTs B €BpONEicbKnx
KpaiHax sk “areHTiB BNAMBY” iHO3eMHUX
Jepxae i BigcyTHiCTb cniBnpaui 3 HUMK
NpWU3BOAMUIN [0 3arOCTPEHHSA NONITUYHOT
cuTyauii, aBanu nigcTaBu ans
rPOMaAsHCbKOro KOHGAiKTy. Jlnwe nicns

BM3HAHHA LMUX NapTil NOBHONPABHUMM
YYaCHMKaMMW NONITUKYMY i BCTAHOBJIEHHSA
KOHCTPYKTUBHOT cniBnpaLi 3 HUMKU BAANOCA
cTabinisyBatv NONITUYHY CUCTEMY.

Y kpaiHax LleHTpanbHoi EBpony, B AKMX Ha
BiAMiHy Big 6inbWOCTI NOCTpaAHCbKUX KpaiH
nicnsa po3nagy KOMyHi3My noyascs
6e3nepepBHWii npoLec AeMoKkpaTu3aLii Ta
nepexony A0 PUHKOBOT EKOHOMiKM,
30€e6iNblWoro CTaHOBNEHHA NApPTIHHUX CUCTEM
Bia6byBaNoCs WNAXOM NepPeTBOPEHHS
KONNWHbBOT aHTUKOMYHICTUYHOT ono3uuii Ha
npasux — ni6epanis i KOHcepBaTOpiB, a
CTapux KOMYHiCTUYHUX NapTiii, AKi npoiwamn
npoLec NocTpallii, OHOBAEHHS i
BHYTpilWHbONAPTiHOT feMokpaTu3aLii, — Ha
“HoBUX NiBuUx" — collian-gemokparis.

B YkpaiHi uboro He Bigbynocs, 60 y ueil
nepiog nonituyHa 6opoTbba B KpaiHi
po3ropTanacs 3a HallioHaNbHY He3aNeXHicTb
i pemokparito. Tomy napTiitHa cuctema B
yMOBax cTabinbHoi Aemokparii B YkpaiHi
thopMyeTbCA NnLe 3apas.

“MomapaHyeBa” koaniyis -
KOHCepBaLis peBosOLiiHNX
eNneKTopanbHUX racen

CTBOpeHHs Koaniuii y cknagi bHOT, “Hawoi
Ykpainu” ta CNY aBTomatnuHo hopmye
ono3uuito 3 Naprii perionis i KNY. fnsa
(hOopMyBaHHA TaKoi KOaniuii ronoBHMUM
06’€iHaBYNM YUHHUKOM € CninbHe
“nomapaHuese” MmuHyne, Maigad, wo
cumBonisye 60poTbOy AeMoKpartii npoTu
aBTOPUTapU3MY, NONMITUYHUX YTUCKIB i
tanbcudikaliin Bubopis, aki s
“nomapaHyeBux” BM6OPLiB yoco6i0i0Th
“CUHBO-6ini"” cNafKoeML pexumy.

BoaHouac ans Naprii periowis Ta ii Bubopuis
ui€ei NiHiT NpOTUCTOAHHSA He iCHYE, 60 BOHM
He BBaXalTb cebe HefleMoKpaTUYHUMK. Tomy
Maptis perionis BUGyayBana ceow
ono3uuiiHicts fo “Hawoi Ykpainn” ta BHOT
Ha THWMX NPOTUCTOSAHHAX, WO JIeXanu Ha
nosepxHi: CxigHa YkpaiHa — 3axigHa YkpaiHa,
iHTerpauis go €C i HATO — inTerpauis go €EN,
VKpaiHOMOBHE HaCeNeHHA — POCiliCbKOMOBHE
HaceNeHHs, BeNUKi NpoMUCNOBi MicTa —
ManoiHgycTpianizoBaHi micteuka. Taki
apTMKYNbOBaHi NiHiT NPOTUCTOAHHA MiX



BNIAZ0I0 Ta ONO3ULIEID CNPUSIOTH
KoHcepBauii noginy ykpaiHcbkoro
cycninbCcTBa 3a reorpadiyHoto, MOBHOIO,
LMBiNi3aLiiHO 03HAKOI i
30BHilWHBONONITUYHUMU OpiEHTaLiAMY.
Xoua yacTuHa 3 uux BigMiHHOCTeN y
iHTepecax — Miu, BOHM € 3py4HUMM
“opieHTUpammn” ans BUOYAOBYBAHHA CBOET
no3uuii i gns nonitukis, i ans suGopuis.

3arposu fns MaiibyTHLOro Ykpainu Big
NPOTUCTOSIHHA MiX BNaAoto Ta ono3uuielo 3a
UMMM KpUTEPIAMU OYEBUAHI: Opak
HALiOHANBbHOTO KOHCEHCYCY WOoA0
reononituyHoro BuGopy YkpaiHu, 3arposa
BTpYyYaHHA Pocii, Aka NigTpUMye ofHy 3
NoNiTUYHUX CUA, 3arpo3a cenapaTusmy.
Kpim Toro, BigMiHHiCTb €KOHOMiYHUX
nomsaaiB Mix YneHamu “nomapaHyeBoi”
Koaniuii obmexye edeKTUBHICTb fepKaBHOT
nonitukn. “HY” HanonsraTMMe Ha CTBOPEHH
CNPUATAUBUX YMOB 15 iHBECTULIN,
He0TOPKAHHOCTI NpaB BAACHOCTI,
nojanbLwii npusarusauii, Tumyacom sk bIOT i
CNY - Ha yTBepAKeHHi colianbHoi
CnpaBeAnMBOCTI WOAO HENPO30poi Ta
HedyecHOi npuBaTu3alii, 36inblWweHHi
couianbHUX BUNNAT, MiABULLEHHT poni
LEep)KaBu B PeryntoBaHHi eKOHOMiKY,
610KyBaHHi HemonynspHux pedopm
(30kpema 3emenbHOi, pedopmu cuctemm
couianbHOro 3axucty).

Koaniuis “HY"-IP:

npaei NpoTu NiBUX?

Y cipomocTi BuGopLiB i camux nonitukis
BiAMiHHOCTi iHTepeciB niBux i npaBux

Lie He € BU3HAYANbHUMMU A5 eNIeKTOPaNbHUX
ynofo6aHb. MNapTilo perioHis He cnpuitmMaloTs
noniTukis, i cepes BU60pPLiB) AK NapTito
nibepanbHo-geMoKpaTUyHoi igeonorii.

Moku o BOHa cnpaBhi Ginblie Harapye
PEBAHIINCTCHKUIA NPOEKT 3aBAAKU
NPUCYTHOCTI y CNMcKy 6araTbox YNHOBHUKIB
Ky4MiBCbKOT 100U Ta NpeACcTaBHUKIB Gi3Hecy
nuwe ofHoro perioHy. OueBnpHo, Lo,
nepeiwoswu B ono3uuito, BHOT i CNY
NPOTUCTOATUMYTb BNafi He AK Hocii
NiBOLLEHTpUCTCLKOT ifeonorii, a sk 6opui 3i
3pagHuKamu MaiigaHy, 3 Kyuymictamm i
onirapxiYHMMM KnaHamu. YHacnifok uboro
pewrTa enektopary “HY” nepeitge go bHOT, a
Maptis perioHiB y pa3i kapanHanbHOT
BiMOBM Bifi OCHOBHUX NPOrpaMHuX racen
MO3Ke BTPATUTU YacTUHY CBOiX BUGOPLiB Ha
KopucTtb bnoky Haranii BitpeHko Ta KNY.

“MomapaHyeBUin” eneKTopar L0 Koaniuilo
cnpuitMaTme He sk 06'eHaHHA KpaiHy, a Ak
3MOBY NONITUYHMX i Bi3HECOBUX eNiT 060X
naptiit ans nepu6aHy kpainu. IcHyloTb
no6oioBaHHs, WO 3a ypsayBaHHs TaKoi
Koaniuii 6ynyTe NoBepHeHi ninbru ans
TpaauuinHoro GisHecy “AoHelbKUX”, WO He
CnpuATUME MoJepHi3auii ykpaiHcbKoi

NPOMUCNOBOCTI, 3araNbMy€eTbCA NPOBEAEHHS
pecopM 3aKOHOAABCTBA ANS MOMINILIEHHS
6i3Hec-cepefoBMLLa, 3pocTaTUMe coLianbHa
HEpiBHiCTb, 30iNbWNTbCA KOPYNLif.

Takuit BapiaHT gyxe HeraTMBHO CNPUAMaloThb
yci “nomapanyesi” Bu6opLi, a Takox
pafMKanbHO NPOPOCiiiCbKa YacTUHa
“CUHbO-6innx". DopMyBaHHA KoaniLii mix
“Hawoto YkpaiHoto” Ta MapTieio perioHiB nig
racnamu o6’efHaHHsA KpaiHu, ske
cdopmysano 6 onosuuito 3 BHOT 1a CMY, - Te,
Npo Wo BCi MycATb AyMaTy fK Npo GaxaHe
ManbyTtHe. “HY” Ta NP 06’egHye nogiGHicTb
€KOHOMiYHOT ifleonorii, aka aana 6 koaniuii
3MOTY NPOBOAMUTH Y3rOAXKEHY EKOHOMiYHY i
couianbHy NoJiTUKY, CNpAMOBaHY Ha
GIOKETHY AUCUMNNIHY, 30iNbIIEHHS
iHBeCTULii Ta aKTUBi3aLit0 eKOHOMIYHOro
3POCTaHHSA 33 PaXyHOK CTBOPEHHS
CNPUATAMBUX YMOB 1A BCiX GopM
nignpuemuuuTtea. B onosuuii 6yayte CNY i
BIOT, siki no3uuioHytoTh cebe sk napTii
NiBOrO LEHTpY.

3a Takoro BapiaHTa Koaniuii TeopeTuyHo
Morna 6 chopMyBaTMCS HOBA [OMiHYOYA
NiHiA NPOTUCTOAHHA MiX YPAAOM i
0no3unuieto, fKa, AK y 6INbWOCTI PO3BUHEHUX
LeMoKpariii, Bifobpaxae ronosHi cycninbHi
iHTepecu B eKOHOMiLi — KaniTany Ta
HaiimaHoi npaui. To6To Morna 6
BUKPUCTANi3yBaTMCA HOBA NapTiitHa cucTemMa
3 6a30BMM po3MnoAinoM Ha niBi Ta npasi
naprii.

[ocsig eBponeiicbkux kpaiH 3acBifuye
eheKTUBHICTb TAKOro NONTUYHOrO PO3NoAiny
ANsi eKOHOMiYHOro f06pobyTy. Leit yknag
3MyLIVE KOHKYPYIOYi rpynu iHTepecis
NpaLtoBaTh B OAHIM yNpaxui, atouu
MOXJIMBiCTb 3apOGAATU TUM, XTO MOXKE, i
nigTPUMYIOYM TUX, XTO HE MOXKE, L0 B
pe3ynbTaTti CNpUsE 3aranbHoMy 36arayeHHio
KpaiHu i nigeuwieHHI0 [o6pobyTy BCix
couianbHux rpyn. MoniTmyHa KOHKypeHuis
npasux i niBux cnpusna po3bynosi
€BPONeNCbKOro B3ipus eKOHOMiKM —
Kanitaniamy 3 N0ACbKUM 06MYYAM.

MoniTMuHi naptii BignosigaloTb 3a
1leonoriyHuii 3micT “oCHOBHOTO
KOH(NIKTY” y KOHKYpeHLiT Mix
yPALOM i ono3uuieio

BuHa 3a Te, WO NiHiA NPOTUCTOAHHA MiX
NONITUYHUMU NAPTiAMM Ga3yeTbCA Ha
MUTAHHAX, 3BEPHEHNX ¥ MUHyNe (6opoTbba
AEMOKpaTii NPoTU PenpecuBHOrO pexumy,
KoHMNiKT Cxofy—3axogy), a He B MallbyTHE
(NPOLOBXKEHHS AEMOKPATUYHUX Ta
€KOHOMiYHMX petopMm), NEXKNTb HA CaMUX
nonitmyHux naprisx. “HY” subynysana ceoto
nepeABUOOPHY KamMnaHito Ha Te3i 60poTbby 3
peBaHLeM “cHbO-6in01" ono3unuii (“BoHu
MoxyTb noBepHyTuca”). BIOT Takox Ha
3arpo3i noBepHeHHs MapTii perioHis go

BNaM Ta Ha 3papi iHTepecis MaiigaHy
KONMULWHIM “nomMapaH4yeBUM” COIO3HUKOM.
BoaHouac P 3anponoHysana cebe sk
aNnbTePHATUBY €KOHOMiYHiil HECNPOMOXHOCTI
“nomapaHyesux” i TpaguuinHo Bubynysana
CBOI0 KaMMnaHilo HaBKOO NUTaHb CTaTycy
pociiicbkoi moBM, uneHcTBa B HATO Ta €EN.

I BKOT, i MP apTukyntoBann eKOHOMiuHy
YacTMHY CBOET Mporpamu Ha niBux
nonynictcbkux racnax (“MokpaweHHs
Baworo XuUTTs yKe cborogHi”, NOBEPHEHHS
BKknagis y OwanbaHky), Wo yCKNagHIE
ineHTUdiKauilo IXHIX eKOHOMIYHWUX NornAgiB.

BigcyTHicTb 3MaraHHsa napTilHUX nporpam y
BUOOPYiii KamnaHii € Hacnigkom. MpuumnHa x
B TOMY, WO NO3WLiIOBAHHA NONITUYHUX
napTiit BiANOBiIAHO A0 TXHiX EKOHOMiYHUX
iaeonoriit He BigOynocs. Tomy ineHTudikaLis
BUOOPLAMM CBOET NONITUYHOT cuU
BiA6YBAETLCA HE 33 EKOHOMIYHUMH
nornsaamu, a 3a reorpagiyHumy,
UiHHICHUMK, UMBiINi3aUinHMMK o03Hakamu. Lle
Bigobpasunu pesynstat Bubopis 2004 Ta
2006 pokiB, fiKi NPOAEMOHCTPYBaNy, Lo
KopaoHu 6a30Bux igeiHux po3bixHocTen
NpoNATalTb He MiX Pi3HUMK coLianbHUMK
rpynamu abo nNpuxuabHUKaMKU BifNOBiAHUX
€KOHOMiIYHUX iaeonoriit, a Mix gBoma
rpynamu perioHis.

3 opHoro 60Ky, Takuil Nodin icHyBaTtume,
LOMOKM icHyBaTUMyTb MichiuHi Ta peanbHi
CTPaxu ABOX YACTUH HACENEHHS, NOB'A3aHi 3
oAHielo abo Apyroto NOMITUYHOK CUNOIO.
To6T0 goKM “nomapaHyesi” Bubopui
BiAUYBaTMMyTb 3arpo3y NoBepHeHHsA A0
aBTOPUTApHUX METOAIB YNpaBNiHHS,
Kopynuii, BTpatu 1epKaBHOro CyBepeHiTeTy
Ha KopucTb Pocii, a “cuHbo-6ini” — po3pusy
BigHocuH 3 Pocielo, iHTerpauii go
“Bopoxoro” 6noky HATO.

3 iHWoro 60Ky, y MaitbyTHbOT Koaniuii €
VHiKanbHa Haroga cBifomo nepedopmarysaTtu
“OCHOBHUI KOH(IKT”, HABKOJO AKOTO
pO3ropTaTMMeThCA KOHCTPYKTUBHA 6opoTbba
MiX Bnagolo Ta onosuuieto. barato B YoMy ue
cxoxe Ha cutyauito B CLUA nicns
rpoMafAHCbKOT BiHU, KoMK nepep, KpaiHoto
CTOsB BUGip: NPOAOBIKYBATU KOHDNIKT Mix
MisHiuyio i MiBgHeM, 3pobUBLLK iHOrO
OCHOBHMM KOHGNIKTOM Mix napTisiMu, abo X
cnpobyBati nofonaty ioro, 06’efHaBLMK
KpaiHy i BKIOYMBLUM ONO3MLiI0 Y NONITUYHY
CUCTeMy, i LMM 3aKNACTU NOYaTOK
nepebynoeu NapTiitHOi cMCTEMM 33 THWUMK
NiHiAMM NPOTUCTOAHHA. Big Lboro Benukowo
Mipoto 3aNeXuTb, AK PO3BUBATUMETHCS
KpaiHa: y NPOTUCTOAHHI iHTepeciB perioHiB
UMy 3MaraHHi pi3HUX EKOHOMiYHMUX
nonituk. M

3a dodamkosoto iHpopmayieio 38epmatimecs,
6y0b nacka, 0o oupekmopa MUMAJ

Bipu Haxiscbkoi 3a menegpoHom

(044) 484-4400 abo enekmpoHHOI
nowmoto vnanivska@icps.kiev.ua.
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