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THgopmayitiHuli 6ronemeHb MixXHapoOHO20 yeHmMpy nepcneKmMuBHUX OOCTIOXKEHb

BICHUK UYeHmpy

HarnspoBa paga obrosopuna
TPUPIYHY CcTpaTeriio po3BuUTKy LleHTpy

Murynozo muxxua Haznadosa pada MixHapodHo20 yueHmpy nepcneKmusHuUX
docnidxeHs po3anadana sapiamu malibymHe020 po3sumxy Llenmpy

IOvpekTop LlenTpy Bipa HaniBcbka
npeacTasuna yneHam Harnagosoi pagu Ta
rocTAM 3BiT Npo AiAnbHicTb MixHapoaHoro
LeHTpY NepcneKkTUBHUX JocnimkeHby 2000
poui. Ha po3mspa Pagu Takox 6yno nogaHo
3BiTW 3a KJOYOBUMU HANPAMKAMU po6OTH
LeHTpy: (1) eKOHOMiYHi BoCnimKeHHs;

(2) nporpamu cTaXyBaHHSA Ta TEXHi4YHa
Aonomora; (3) nowmpeHHs [OCBigy
CTBOPEHHS LEHTPiB 3 aHaNi3y NoNiTUKK;
(4) yyacTb rpomMapicbKOCTi y BUPOGNEHH]
AepxaBHOT nonituku; (5) eBponeicbKuit
Bu6ip Ykpainu. 3ropom Bindynocs
06roBopeHHs npoekTy CTpaTteriyHoro nnaHy
MixKHapofHOro LLEHTPY NEPCNeKTUBHUX
gocnifxeHb Ha 2001-2003 poku.

Y4acHMKM 06roBopeHHs roNoBHY yBary
30Ccepeunmn Ha MainbyTHii gisnbHoCT
LleHTpy 32 yMOB CKOPOYEHHS THCTUTYLIAHOTO
tiHaHcyBaHHaA Bif IHCTUTYTY BifKpUTOro
cycninbcTa. Mepen MiXHAPOAHUM LEHTPOM
nepcneKkTUBHUX JOCTifAXXEHb NOCTAE BUBIp:
Aani aKTUBHO NpawloBaTh B ycix cdepax
AEpXKaBHOT NONITUKN YN CKOHLLEHTPYBATUCA
Ha KinbKox HanpsaMmkax, ge LieHTp mae
KOHKYPEHTHi nepesaru.

Y nepwomy Bunaaky LleHTp 3moxe 3 6inbLloto
MOBHOTOO BUKOHYBATU CBOIO MiCito —
BNPOBafKyBaTh B YKpaiHi KoHuenuito Ta
npouenypv nyéniyHoi nonituku. NpucyTHi Ha
3aciaaHHi Pagu npefcTaBHUKM ypagy —
nepuuii Bite-npem’ep-minictp Hpiii
€xaHypos, ypagosuii cekpetap Biktop
JIncnubKuii Ta 3acTynHuk MiHicTpa
ekoHoMiku Irop Wymuno — nigTBepaunu, wo
Hafiani iCHY€ BEIMKMUI MONUT HA NPOEKTH,
CNPAMOBAHI Ha NiBULLEHHS THCTUTYLINHOT
CNPOMOXHOCTI AiepXKaBHOT MalnHK 0
aHanisy noniTMKM Ta CTpaTeriyHoro
nnaHysaHHs. MpoTe, Ha AYMKY AeAKUX
yYaCHUKiB 0O6roBOPEHHS, EKCTEHCUBHUIA
BapiaHT CTaHOBUTb 3arpo3y Ans ¢hiHaHcoBOT
cTiiikocTi LleHTpy, agxe Koo KNieHTiB gns
po6iT B cchepi 3anpoBagKeHHs nybaiuHoi
noNiTUKK obMexeHe — Lie MiXXHApOoAHi
poHopu Ta ypsaa. Ockinbku MixHapoaHa

TeXHi4YHa [,onoMora nocTynoBso
CKOpOYyBaTUMETbCS, LIeHTp MOXe onuHUTUCS
y biHaHCOBIN 3aneXHOCTI Bif ypAAY, @ 0TXKe,
pU3nKyBaTUMe BTPATUTU CBOIO penyTaliilo
HEe3aNeXHOoT AOCNiAHULbKOT IHCTUTYLT.
THwwit BapiaHT po3BuUTKY MixHapogHoro
LeHTPY NepCnekTUBHUX LOCTIfKEHb
nepef6ayae KOHLEHTPALlo IMLLE Ha KiNbKOX
NpiOpUTETHUX HANpAMKax Ta
Komepuianisauito. B Takomy pasi iHcTuTyLiA
30cepexyBaTume Ginblue pecypcis Ha
MapKETUHTY CBOTX NPOAYKTIB (Hacamnepep,
AOCNiKEHb AePXKaBHOT NONTTUKM),
CNpsAMOBAHOMY Ha AiNoBi Kona T1a
MiXHapOAHWi puHoK. OpHovacHo LieHTp
AornomaraTume ypafoBi 3anpoBagxysaTu
cucTeMy TEHAEPIB Ha [OCNiAKeHHS, GpaTume
0e3n0cepefiHio yyacTb y Takux TeHAepax, He
BX0[A4M y DiHAHCOBY 3a1€XHiCTb Bif ypsAdy.
Biue-npe3upeHT IHCTUTYTY BifkpuTOro
cycninbctea Crioapt [anepiH Haronocus, wWwo
LleHTp Ma€ cMinuBille BUXOLUTH HA PUHOK
KOMEpLiiiHWUX 3aMOBJIeHb, Mifl YaC BUKOHAHHS
TaKuX 3aMOB/IEHb 6aloym Npo CTiliKy
He3anexHy nosuuito LieHTpy. Taky Touky
30py NiATPMMAB i pafHUK MiHicTpa
eKoHoMiku Ykpainu fpocnas Kinax, akuit
3a3HaumB, WO HAaNBAXNMBILLUM PECYypCoM
LleHTpy € iloro 6e3goraHHa penyrauis.

Yneun HarnagoBoi pagu noroguancs Ha
npono3uuito gupektopa LeHTpy
NPOLOBXKUTU NPOLEC CTPATEriYHOIO
nNaHyBaHHA i po3po6UTU MexaHi3MK yyacTi
Pagwu B ubomy npoueci. 335 AOCATHEHHS
Li€i MeTV 3aN1aHOBAHO CTBOPUTU HU3KY
cneyianbHUX KOMiTeTiB, 30KpeMa
BukoHaBuMin KOMiTET, AKMI npaytoBaTumMe
Ha NOCTiINHMX 3acafax i HarnagaTMMe 3a
RifnbHicTIO MiXKHapo#HOro LeHTpy
NnepcnekTUBHMX JOCTiAXeHb. YYaCHUKM
AOCAMU 3rofM WOAO NOTPebUu aKTUBHO
A00OMBATUCA NPUNHATTSA 3aKOHY NpPO
HenpubyTKOBi opraHizauii, afxe 3apa3
He3aNnexHi JOCNiAHULbKI LeHTPU
"BMNagaoTb" 3 yKpaiHCbKOro
3aKoHopaBcTea. M

Ponb LleHTpy
B npoueci
TpaHcdopmauii

Bumsau 3 donogidi dupekmopa
MixHapodHozo yenmpy
nepcnekmusHux 0ocnioxeHs Bipu
HaHiscobkoi

CbOrofHi MU MOXEMO CTBEPAXKYBATH, L0
NPOEKT CTBOPeHHA MiXHapOAHOrO LEeHTPY
NnepcnekTUBHUX JOCHiAKEHb BUKOHAHO.
3aBepLlyeTbCs YeTBEpTHiA pik AifsNbHOCTI
LleHTpy. Ha ubomy etani Hawa poboTa
Habyna HoBOT AKOCTI, OCKiNbKM BinbyBCA
nepexig:

* Bifi nporonoweHHs ifei npo BUpiwanbHy
posib ny6AiYHOT NONITUKM B
LEeMOKPaTUYHOMY CyCMiNbCTBI — Ao ii
LWIMPOKOTO BTINEHHA B CYCNiNbHil NpakTULi;
* Bif, €Ni30ANYHMUX i pO3Pi3HEHUX — [0
perynsapHuX KOMNNEeKCHWUX AOCNiAKeHb;

* BiJy BUKOPUCTAHHA MiXXHApOAHOT TeXHIYHOT
ponomoru — o hopMyBaHHA KpuTepiis ii
e(heKTMBHOCTI Ta NAapTHEPCbKMX CTOCYHKIB 3
AOHOpamu;

* Bify NOOANHOKMX CEMiHAPIB ANs
rPOMaACbKOCTI — [10 CUCTEMATUYHUX
06roBopeHb cTpaTterii TpaHcdhopmauii;

* Bif HarpoOMagKeHHs AOCBifYy — [0 ioro
NOWMPEHHS;

* Bifj OTPMMaHHS 3HaHb i CAMOOCBITM — [0
HaBYaHHA THWKX.

Lli 3006yTKM fanu Ham 3MOTY PO3NOYaTH
peanisauilo HOBUX 3aBJaHb:

* no-nepuue, 2000 poKy MM 3anoyaTKyBanu
BEJIMKMIA NPOEKT WOLO0 CTBOPEHHA rpyn
aHanisy noniTukM i cTpaTeriyHoro
nnaHyBaHHs B CekpeTtapiati KabiHeTy
MinicTpiB Ta MiHicTepcTBi eKOHOMiKM;

* no-ppyre, LleHTp npoBagnTb HaBYaHHA 3

ny6aiYHOT NONTTUKY ANA HEYPALKOBUX
opraHisaLiii, Wwo AitoTb He TiNbKK B YKpaiHi,



a 11 no3a ii Mexxamu (M1 BUKOHYEMO Take
3amoBneHHA B KasaxcraHi);

* N0-TPETE, MU 34IACHUNMN NepLUe BeNNKe
AocnipkeHHs ans 6isHecy. Leit dakt
CBiAYMTb NPO BU3HAHHA HE3ANEKHOCTI
LleHTpy, AKOCTi Oro nocnyr Ta HaginHoCTi
fK AinoBOro napTHepa.

MixHapoaHMii LeHTP NepcneKkTUBHUX
LOCNifXKeHb NparHe Bigirpasatu ponb
NpoBiAHMKa B npouecax TpaHcdopmaLii B
VkpaiHi. BnpoBaaxeHHs B cycninbHy
NpaKTUKY KOHUenuii Ta npouesyp nybniyHoi
NONITUKM, HA HaLLY yMKY, € 3aNOPYKOI0
PO3BUTKY A€MOKPaTUUYHUX IHCTUTYTIB Ta
YHEMOXNUBNEHH: pecTaBpauii
TOTaniTapusmy.

TexHiyHa f,onOMOra — HaNBAXKAUBILLINIA
pecypc BNPOBafKEHHSA npoueayp nydniyHoi
nonituku. Ui npoueaypu He MOXYTb
BUHUKHYTM B YKpaiHi cami no cobi, 0cKinbku
aHi cycninbCTBO, aHi ypaj He MaloTb
BiNOBifHOro AOCBifY i HE YCBIOMIOIOTh
BAX/IMBOCTI Takoi AisanbHOCTI. TexHiyHa
AONoMOra Bifirpae Heabusky ponb y
npoueci TpaHcdopmauii cycninbeTea 3
ornany i Ha BeAUKMIA 06CAr KOWTiB, i Ha
aBTOPUTET [LOHOPiB. A NPOTE HEMPABUNbLHO

OpraHi3oBaHa TexHiYHa ,onoOMoOra Moxe
cTaTu rasibMom pecdopm. Hagaouu
pekomeHpauii, noTpibHo BUPOOUTH
3[aTHICTb 3aCTOCOBYBATH Lii pekoMeHAauii
Ha npakTuui. IHakwe goknageHi sycunns
MaTUMYTb TiNbKW O MH pe3ynbTaT: cTaTyc-
KBO Oyae 36epexeHo, He3Baxalum Ha
BKpannieHi enemeHTn “puHkoBux” i
“nemokpatnyHux” opm.

MeHi npuemHo 3BiTyBaTM NpPO yCNixXu
NPOEKTiB TEXHIYHOT AONOMOrY, AIKi 34iliCHIOE
LleHTp. Haw nigxig 6a3yeTbcs Ha CTBOpPEHHI
THCTUTYLiNHOT CNPOMOXHOCTI ypaay
BMKOHYBATYW CBOT (hyHKLii: MU He
0OMEXYEMOCS eni30ANYHUM HABYAHHAM Ta
KOHCYNbTYBaHHAM OKpEMUX YPALOBLiB.
LleHTp po3pobnsie i BNpoBagKye Ans
AEpXKaBHUX CNYKOOBLiB — aHaNiTUKiB
NONITUKM — TaKi NPOrpamu CTaxyBaHHS,
AKi He NepelKoAXaTb iM BUKOHYBATK
woeHHi nocagoBi 060B'a3Kku. HaByanbHi
3aBAaHHA € MAaKCUMaNbHO HABNMKEHUMU 1O
LMx 060B'A3KiB. TOMY CTaXXEPU MOXKYTb
BiApa3y BUKOPUCTOBYBATH 3400yTi 3HAHHA
Ta HaBMYKM y CBOTil poborTi.

THCcTUTYUIAHA CNPOMOXKHICTb ypsAAY A0
BUPOONEHHA NONITUKM — HeobXigHa, ane He

AOCTaTHA yMOBA BNpOBaJKEeHHA NpoLeayp
nybniyHoi nonituku. Yepes cnabky yyactb
rpoMafcbKocTi Ta 6pak rpoMafcbkoro
KOHTPOJIO CYCNiNbCTBO He MOXe
NPOTUCTOATU KOpyNLii. Tomy MK
LOMNOMaraEMo HeypsALoOBUM OpraHizauisam
3anpoBajyBaTu MexaHi3Mu Ta npoueaypu,
3aBJAKM AKMM MOXHA 3any4aTy
rPOMaACbKicTb A0 NPOLLECiB BUPOBNEHHS
noniTUKK, popmyBaHHA edekTMBHOT Ta
BiANOBiAaNnbHOT BNAAM.

MpoTtarom HacTynHUX 3—4 pokiB
MixHapoHWii LeHTP NepcneKkTUBHUX
ROCNiAXeHb GyAe NepeTBOPEHO Ha
PECYPCHUM LEeHTP 3 NUTaHb nybniuHoi
nonituku. KnieHtamu Takoro LeHTpy
CTaHyTb YPAA, MicLleBi opraHu Bnagu,
nignpuemcTea Ta HeypAAoBi opraHizauii
YKkpaiHu i1 iHWKx KpaiH perioHy.

CycninbCcTBO 38aTHe 3MiHIOBATUCA ULLE B
TOMY pas3i, AKWO KOXHA Horo “knituHa”, wo
3a3Ha€ TpaHcdopmaLii, BUKOHYE CBOKO
(hyHKUilo B npoLeci cTpaTeriyHoro
MUCJIeHHSA Ta KOMYHiKaLii. 3aBgaHHs
LleHTpy nonsrae B Tomy, Wob iHiLitoBaTu i
nigTpumyBatu uei npouec. M

[lonbCbKKn foCBi1A pecopM JONOMOKE
YKkpaiHi Habnu3utucsa po €sponu

Ha wnaxy do 06’cdnanoi €sponu Monbwya nomimuo sunepeduna Yepainy.
Pyxaw4ucs y 4yboMy HANPAMKY, CYCiOHA depixasa nepexxuna 4umaao
mpyodHowis: ypA0 3anposadikysas 2106a1bHi 3MiHU, W0 MopKanuca 8cix cihep
cycninbHo20 xumms. Yekpaini sapmo 6yno 6 ckopucmamuca nonbCbKUM
docsidom nepemsopeHb, HAKONUYeHUM y npoueci esponelicbkoi iHmezpayifi.
MixxHapodHuii yeHmp nepcnekmusHux docnioxeHs, 3a nidmpumku Freedom
House, po3noyas npoekm “€sponeiicbKuli 8ubip Ykpainu: sukopucmaHHa
nonbcbKo20 00c8idy nposedeHHA adMiHicmpamusHoi, 6100xxemHof,
pezioHansHoi ma ocgimuboi pehopm y KoHmekcmi egponelicokoi iHmezpayii”.
Mpoekm 30ilicHrosamumemsca y cnignpayi 3 NoNbCoKUM 0CNTIOHUYbKUM

yewmpom “Instytut Spraw Publicznych”

MeTa npoekTy — CcTBOpeHHA
CMPOMOXHOCTI ypsAay YkpaiHu ao
npoBefeHHA agMiHicTpaTUBHOI,
010)KETHOT, perioHanbHoi Ta 0CBiTHbOT
pedopMm 3rigHO 3 EBpONENCLKUMY
ctaHgapTamu. locartu wiei meTu
nepefbayeHo Yepes BUKOPUCTAHHS
NoNbCbKOro JOCBiAY, 06roBOpeHHs
npobnem eBponeicbkoi iHTerpauii Ykpainu
Ta po3poOKy peKOMeHAaLi Wozao X
nofonaHHa.

3aBaHHSA NPOeKTY TakKi:

* HanarofMTH CNiBNpaLo MiX YKpaiHCbKUMK i
NoNbCbKUMU €KCNepTamMu, IKi NpaLioioTb y
cepi eBponencbKoi iHTerpauii;

* [LONOMOITW YKPAiHCbKUM YPAAOBLAM
CKOpMCTaTMCA LOCBiAOM NONbCLKOTO ypALY B
npoBefeHHi ceKTopanbHUxX pecopm nig vac
pO3po6KN HOPMATUBHUX [LOKYMEHTIB, L0
perynwtoTh BifnoBifHi cepu;

e cnpuaTy iHTerpauii YkpaiHu B €spony,

03HaWNoMNI0I0YM YKPATHCbKUX YPAL0BLIB 3
nepesaramu i HegoiKaMu LLbOro Npouecy
Ha npuknaai Monbui.

B mexax npoekTy 6yne NnpoBefeHO 4OTUPY
TeMaTU4Hi CEMiHApY 3a y4aCTIO NObCbKUX
eKcnepris:

* aaminicTpaTuBHa pecopma (nuctonag
2000 poky);

* bropxeTHa pedopma (civeHb 2001 poky);
* perioHanbHa petopma (6epeseHb 2001
POKY);

* 3a/ly4eHHA rPOMaACbKOCTI 1O npoLecy
€Bponeiicbkoi iHTerpauii (TpaBeHs 2001
POKY).

NepeabayeHo, 1o yKpaiHCbKi y4acHUKM
3annaHoBaHMX 3aX0AiB 3MOXYTb
BUKOPMCTOBYBATW 3400YTi 3HAHHA Ta
HaBMYKW y CBOTil WOAEHHii poboTi.

3 numaHb ompuUMaHHA 3anpolieHs Ha
ceMiHapu MoxHa 3sepmamucs 00 AHOpis
bezu (e-mail: ABega@icps.kiev.ua),

men.: (044) 463-5967

"BicHuk LleHTpy" € woTuxHeBolo nybnikauieto MixHapogHoro
LEeHTPY NepcrneKkTUBHUX JOCHIAKEHb, WO PO3MNOBCIOAKYETHCS
€NeKTPOHHOI nowTok. fAKIo Bu xouete byt BHECEHUMU [0
CMUCKY PO3CUNaHHA BGlonetHio, HagiwniTe iHdopmauito npo cebe Ha

appecy: marketing@icps.kiev.ua.

"BicHuk LieHTpy" Bupae pyna nybnikauiit MixkHapogHoro ueHTpy

NepcneKkTMBHUX AOCTiAXeHb.

PepakTop "BicHuka LleHTpy" Onekcangp LlapeHok

e-mail: pr@icps.kiev.ua
TenectoH: (044) 463 63 37

Mepenpyk Matepianis fo3soneHo 3 Bigoma LleHTpy.

MiXHapOLHWIt LeHTP NepCnekTUBHUX AOCHIAXEHb — He3anexHa
HenpubyTKOBa AOCNIAHMUbKA OpraHi3alis, Wwo Mae Ha meti
iHTeneKTyanbHy MiATPUMKY NPOLECY NPUAHATTA NONITUYHMX pilleHb
B YkpaiHi. LleHTp cnpuse cTBOpeHHIO npoLeayp 3MiCTOBHOrO gianory

MiX NpeAcTaBHUKAMU 3aKOHOAABYOi BNafu, BUKOHABYOT BNaau Ta

rPOMaACbKOCTi.

Iwvpektop LenTpy Bipa HaHiBcbka.

Appeca: 04070, Ykpaia, m. Kuis, Byn. Bonocbka, 8/5

TenectoH: (044) 462 4937/38/58

Odakc: (044) 463 59 70
CropiHka y BcecsiTHiit naBytuHi: http://www.icps.kiev.ua/



