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BICHUK UeHmpy

Bonogumup HiKITIH: YKpaiHi
IOAEeHHA AEMOKpaATIA

Y py6puyi “Tpubyna” xypHany “buznec” dupekmop MUIJ Bonodumup Hikimin
aKyeHmye ygazy Ha 8iocymHocmi 8 YkpaiHi saxxnusux 011 po3sumky Kpainu
iHcmumymis i npoyecis. Y kpaini Hemae iHcmumymy ujodeHHoi deMoKkpamii,
doci He chopmysanaca enima, 6pakye depxkasHux diayis. Waxc noninwumu
cumyauyiro 8 KpaiHi domenep 3aAUWIAEMbCA HeguKopucmaHum. Ha oymKy
Bonodumupa Hikimina, akuso depxasa He nieKae enimu, 8ionogidansHicms

30 NpocyB8aHHA KpaiHu sneped Moxxe 83amu Ha cebe 6i3Hec

BupatHuit xipypr i CBAWEHHOCTYXUTEND
Catutens Jlyka nucas npo Te, WO NIOAMHA
pymae cepuem. flymatn npo YkpaiHy Takox
Tpeba He TifbKM PO3yMOM, a i cepLeM.

BincyTHiCTb WwWopeHHOoi
aemokparii

Mepuwe, wo Tpeba BUNpaBUTU B KpaiHi, — Le
Hawy “Kynbrasy” gemokpariio. B YkpaiHi
BiANpaLboBaHO BCi IHCTUTYTU
NpeACTaBHULbKOT BNagu, npoTe BiacyTHii
THCTUTYT WopeHHOT femokparii. BiTunsHaHi
YMHOBHUKM 3BUKIW [0 TOTO, O BOHU
nepepo3nofinATs BNagy, 34iNCHI0TL
BJafH1 NOBHOBa)EHHA Ha MicusaX, ane B
LEeMOKPATUYHOMY CYCMiNbCTBi rON0OBHE
3aBAaHHA YUHOBHMKA — HafaBaTW NoC/Iyry
HaceneHHt. [lns Hawwux 6opokpartiB
VYCBIAOMNIEHHA CBOFO “CNPaBXHbOrO
npu3HadeHHs” — BENMKWII cTpec.

[loku npautoBaTUMe pafsHCbKa MaWWNHA, ¥
AKill yxBaNeHHs pieHb No6yaoBaHo 3BepXY
BHW3, MU He 3MOXeMO CTBOPUTU B
CYCMinbCTBI IHCTUTYTY WOAEHHOT AEMOKpaTii.
I sakwo B CPCP Gyna neriTMMHOIO TiNbKM OAHA
rpyna — napTiiHa HoMeHKnaTypa, 3apas
piBHOMpPaBHi rpynu iHTEpPECiB MakTb NpaBo
3axuwaty cBoi iHTepecu. Ik ynpasnaTu

Tum yacom...

e 319 po 23 niotoro B MUMNJ y pamkax
npoekty “CnpoMoXHicTb J0 aHanisy
coLianbHO-eKOHOMiYHUX Pe3ynbTaTiB i
noTteHuiany” BiaGyBanucs npakTUyHi
KOHCyNbTaLii 3 6eHYMapKiHTy Ta
HaBYa/bHi CeMiHapy 3 NOTeHLilHOTO
BUNYCKY. Y 3axofax 6panu yyacts
napTHepw Big ypagy — MiHicTepcTo
eKoHoMiku, HauioHanbHuii 6aHK Ykpainu,
MinicTepcTBO hiHaHciB, [lepxaBHuit
KOMiTeT CTaTUCTUKM, @ TAKOXK BUKOHABL
npoekty — ekcneptu MUNM i The
Conference Board of Canada (CBoC).

TaKO CUTYALi€l0 HALi YUHOBHUKK He
HaBYeHi.

Ha 3axopai uio cuctemy BifnpayboBaHo, BOHa
HasuBaeTbca public policy (nybniyHa
nonituka). Takum YuHom, s Toro, Wob B
YkpaiHi 3'aBunacs woneHHa AeMoKparis, He
noTpi6Ho “BMHaxoauTu Benocunen”. Tpeba
TiNbKW aaMiHicTpaTMBHa pedopma i
NoniTUYHA BONA YKPAiHCbKOTO KEPiBHULTBA.

[pyre, wo noTpiGHO 3po6UTU B CYCNiNbCTBRI,
AK No6UTb HaronowysaTu MoyecHuii ronosa
MUNA Bipa HaHiBcbka, — 3miNCHUTM
“necoBeTn3alin”. Mu Luboro He npoBenu, Mu
HEe BU3HAYMIK, WO X TaKe paasHCbKa
CHUCTEMa, i3 YUM MU MAnNU CNpaBy il Wo
noTpibHo 3MiHIoBaTU. Yce ue ayxe 4iTko
copMynbOBAHO B JOKYMEHTAX PafsiHCbKUX
cneucnyxo, ie 6yno ckasaHo:

“COBETU3ALiA — Lie N036aBNeHHsA HAaCeNeHHsA
BCiX MOX/MBOCTEW y4acTi B NONITUYHOMY

XUTTIi, BUKOPiHIOBAHHA NPWUBATHOI BNACHOCTI,

peanizauis BepTUKaNbHOT i TOTaNbHOT
afiMiHiCTPaTUBHOT CUCTEMU KepyBaHHS, i Le
€fMHa igeonoris, y AKill He MOXHa
cymHiBatuca”. MoKu wo ykpaiHui 3miHum
Hebararo: 4oNycTUAN A0 NONTUYHOIO KUTTSA
rpoOMagsH i 4O3BOAWUAN NPUBATHY BNACHICTb.

B YkpaiHi Hemae enitu

Ha miit nornapg, ronoBHa 3arpo3a Ykpainu —
Lie BOHa CaMa, ii BHYTPilWHil cTaH. Y Hawii
KpaiHi HEMAE iHTENEeKTyanbHOro
cepefoBULLA: HTENEKT, LOCATHEHHS
iHTeneKTy, opieHTaLil0 Ha PO3BUTOK
iHTeNneKTy y Hac He BiTaloTb. Ha Hayky i
OCBiTY BUAINATL Mi3epHi kowTun. Cepep
ABTOPUTETHUX (iryp He BUAHO HOCITB
iHTenekTy. 3BifcK BUNAMBAE, WO B YKpaiHi
(haKTUYHO BifCYTHA eniTa, Wo € ofHi€l0 3
Ha6inbWKx Hebe3nek Ana KpaiHu.

Y Hac yacTo nayTalTb enity I
npueineiiopaHux. B Ykpaini 6arato
npuBineoBaHuX NIOAEN, AKI MalOTb BAAAY i

noTpibHa

nepebysatTb y TOMY MicLli, ;e NOBUHHA OyTU
eniTa, ane BOHW He BUKOHYIOTb i1 yHKLiN.
Enita — ue Ti nlogu, AKi XUBYTb BiANOBiAHO
[0 NpuUHLuUNiB, 36epiraioTs i po3BMBalOTH
nporpamy po3BUTKY CycninbCTBa. 3aBfaHHSA
eniTm — po3pobnaTM Nporpamy po3BUTKY,
CNPsAMOBYBATU TPAEKTOPiIO PyXy Hapoay.
A6u Le pobuTy, Tpeba [OTpUMyBaTUCA
NpUHLMNIB, NepeayciMm NPUHLMMIB YecTi

Ta BiANOBifaNbHOCTI, 3aKNafeHUX B OCHOBY
€BPONENCbKOT KynbTypu.

BigcyTHicTb €BpoNeicbKux
LiiHHOCTEeW

Ha xans, y Hac Bigxig Big €Bponu noyascs 3
npuxofoM Ao Bnaau Ginbwosukis. Wo x
Take €Bpona i eBponeiicbka kynbtypa? Lle
nepeayciMm €BponencbKe MUCNEHHS,
€Bponeiicbke CBITOpPO3yMiHHA. €Bpona — Le
VHiKanbHe NOEAHAHHA rpeLbKoi BYEHOCTI,
PUMCBKOrO NpaBa i XpUCTUAHCTBA. EQHAHHA
LMX TPbOX KOMMOHEHTIB 3pobunu €spony
€sponoto, BUAinuAK ii 3 iHwWworo ceiTy.

OAMH 3 TONOBHUX NPUHLMNIB EBPONECHKOTO
MUCNEHHA — NOAIN CBiTY HA BUAUMUIA i
HEBUAUMWIA: CBIT ifeanbHuUX peyeii i cBiT
3eMHux Typ6oT. Ui aBa CBiTH B OZHOMY
pa3si He moxHa nnyTtaTu. binbwosnku ue
3pobunu: abu 3anyuutn fo cebe nponetapis
i peanisyBatu racno, wo i “Kyxapka moxe
KepyBaTu JepKaBolo”, BOHU Nepesenu
ifeanbHi NOHATTA B feAKi HAouYHi peyi.
3aranom Le BNacCTUBiCTb HEOCBIYEHUX
niofieit — BBaXaru, Wo cnpasepinBicTb Yu
HaLilo MOXHa NOMaLaTh NanbUsMu.

Cnpo6u 3pificHeHHs igeanbHOro Ha 3emni
3aBXAN Manu ANns po3BUTKY KpaiHu noraxi
Hacnipku. B YkpaiHi ue npusseno o Toro,
wo 6inbwicte HaceneHHs B3arani BTpaTMna
BiguyTTA “BepxHboro cBity”. AKwo y cBiti
LepKBa BBamanac;i HOCIEM ifieid, YABNEHHA
Npo NPUHLMNN i LiHHOCTI, y HAC uiel
(yHKLiT BOHA He BUKOHYE.

AKwo Mana PuMcbKnit NOCTiINHO 3BEPTAETHCSA
[0 BipsH 3 NOCNAHHAMY, Y AKUX NOEQHYE
XPUCTUAHCBKI ifei 3 BaXXIMBUMU MOMEHTAMU
OYAEHHOTO XUTTA, TO HalWi NacTUpi UM He
3aliMaloTbCA. XpUCTUAHCTBO B HAC 3a CBOEID
CyTTI0 3BeNocs A0 06psA0BOCTi i HaBiTh
A3UYHOCTI.



Y cycninbcTBi hyHKUiO NPOCBITHMLTBA YacTo
BUKOHYBana Liepkea. Taky dQYHKLi0 MOXYTb
BUKOHYBaTK hinocodu, po3'acHio0YM NofAM
3micT xuTTA. Ha xanb, Takux dinocodis y
Hac HeMae.

Leit cymHuit hakT Mae cBOE icTopuyHe
06r'pyHTYBaHHSA. Yca eniTa it yci cTpareriyHi
BOCHif)KeHHs 30cepemxyBanucs B MockBi.
Konw YkpaiHa Bigokpemunacs sig CPCP, 33
6aratbMa HayKOBMMU HANpPAMaMK y Hac He
OyNno XO[HOTO TEOPETUKA CBITOBOTO PiBHS.
Y Gyab-AKii HOpManbHii KpaiHi enita
aKTMBHO 33alMAETLCA M06ANbHUMK
MUTaHHAMM, NPOPAX0BYIOYM CLeHapil
po3BUTKY NioacTea. Lie pobnsTb amepuKaHLi,
eBponeiili, pocisiHu... B YkpaiHi uio
RisNbHICTb NPAKTUYHO HE PO3BMHEHO, WO
03HAYae, IO B HAC HiXTO HaBiTb He PoBUTHL
cnpo6 Bnucatu YkpaiHy y cBiTOBHIA NpoCTip.
VY Haiikpalomy pasi npo ykpaiHuis nuwyTh
Y YYXKUX CLeHapisx.

fKicHa ocBiTa — BignosiganbHa
enita

A6u 3aiiicHI0BATM TaKy aHaniTU4YHY poboTy,
noTpi6HO MaTW BigNOBiAHY NiArOTOBKY, AKa
3a3BMYail 6a3yeTbCs Ha AKiCHi ocBiTi. Y Hac
OCBITY HUHi PO3MIAKAIOTL B OCHOBHOMY fK
couianbHy ¢yHKUit0. TMMYacoMm ocBiTa Mae
30iliCHI0BATM LWe 0AHY, HAA3BUYANHO
BaXMBY YHKLit0 — roTyBaTy tofei, ki
34aTHi ctatu enitoto. LWonpasaa, ans uboro
NOTPiGHI NPUHLMNOBO THWIi HaBYaNbHi
33KNagu, fie MoNoAb NPALIoE Yy ManX rpynax
nif KepiBHULTBOM aBTOPUTETIB, BUKOHYE
npakTU4Hi poboTu. [lo Lux Ntogeit BUCYBaKOTH
0C061MBi BUMOTY, AIKi YHEMOXKTUBAIOIOTH
HaBYaHHSA 3a “3HallomcTBOM”.

B YkpaiHi XoAHwit HaBYanbHUI 3aknag,
HaBiTb HalioHanbHMit yHiBEpCUTET
“KneBo-MorunsHcbka Akagemis”, Takux Linei
nepeg co6oto He cTaBuTb. BuHuKae
3anuTaHHA: 3BiKM B HAC 3'ABAATLCA Ti, XTO
3MOXKe AyMaTu il roBOpUTH, 6a3younCh Ha
NpuHLMNax. 3aBXAM NoTPiGHi NocepeaHnKH.
TakuMu nocepeaHUKaMu paHiwe bynu cBaTi.
Wo pobutn HUHi?

MapHo cnopisatucs Big noaei, Wo6 BoHH
cTanu cBATUMU. Hepo3yMHO TaKoX xaaatu
Big yCix, o6 BOHU Bynu iHTenekTyanamu abo

HoCisiMK iHTenekTyanbHOT GyHKLii. MpoTe
NOBUHHI BYTU Nioaw, AKi 34iNCHI0T 3B'330K
MiX LMMK JBOMA CBiTaMu Ta BEAYTb iHWMX 33
coboio.

AKWOo eniTy He MOXXe BUXOBATU iEPXKaBa, O
L4bOr0 MpoLecy MoXKe nigknunTUCs GisHec,
fAK Le Bigbynocs B Pocii. Tam rpyna onirapxis
ckuHynacsa no 5 maH. gon. CLUA (Poman
A6pamoBuy pas 26 maH. gon. CLUA),
npua6ana nig MockBoto finsHky 3emni i
3anyctuna byaiBHMULTBO MOCKOBCHKOT WKOM
VYNpaBAiHHA. Y LbOMY HaBYaNbHOMY 3aKnagi
rotyesatumyTh enity. Lleit npoekT Ha 100%
npociHaHcyBas 6i3Hec, y HbOMY HEMAE
JepXaBHoro Kanitany.

Mwu moxemo rosoputu npo Pocito piHe, ane
thakT 3anuwaetbcs GakTom: y Uil kpaiHi
noyanu miknayBaTucs npo ManbyTHe. Lis
WwKona npawBaTume Ha 6i3Hec i Ha Pocilo,
cami onirapxu 6yayTb TaM i BUKNafavamu,

i cnyxayamu. Al nepekoHaHui, Wo nicns
BiAKPUTTA Liel HaBYaNbHWII 3aKnap, CTaHe
CBOEPiAHUM pociiicbkum hopnocTom 3
“nepekayyBaHHa” CBITOBOro AoCBigy.

Takoro piBH# BignosiganbHocTi 6i3Hecy
nepes cycninbCTBoM B YkpaiHi i He 6auy.
Tak, nporpamy CTUNEHAIH ANs TanaHOBUTUX
CTyAeHTiB 3anyctus Biktop MiHuyk,
JOCNiaKeHHs npobnem oceiTi diHaHcye
Punat AxmeToB, ane ixHi 3ycunns He3HauHi
MOPiBHAHO 3 TUMU CaMUMM POCIACbKUMK
onirapxamu i TuM, Wo MoxHa Oyno 6 3pobuTun
B YkpaiHi.

MoHATiiHa KaTacTpoda —
3arpo3a ana KpaiHu

Hacnigkom ycboro nepeniyeHoro B YkpaiHi
3'ABUNOCA Te, Wo dhinocodu Ha3uBaOTL
noHATIlHOI KaTacTpodow. AKwo B nopaei
HEMAE YiTKOro 3aKpinneHHs NOHATb Y CBITi
iAeanbHoro i MatepianbHOro, BOHM ix
NAyTaKTb, @ YaCTO B3araji He Po3pi3HAIOTb.
Hanpuknag, y Hac 4acTo OTOTOXHIOKOTb
“3HaHHA" 11 “iHdopmauit” abo “nisux”

Ta “KOHCepBaToOpiB”, X04a L& NPUHLMNOBO
pi3Hi peui.

B ymoBax genani 3arpo3nueiwoi noHATiHOT
KaracTpodu NOCTYNOBO 3HUKAE MOMIUBICTb
YNpaBAsTH KpaiHoto, TOMY Lo Nioau
[e30piEHTOBAHI.

AK 3MiHNTK cuTyaLilo, KONK B HAC NPaKTUYHO
HEMAaE AyXOBHUX aBTOPUTETIB, HA AKUX MOrNA
6 piBHATUCA HALLif, HEMAE FPAHUYHUX
NPOEKTiB, AKi BU3HaYanu 6 MaibyTHii
po3BuTOK Ykpainu. Cnasa bory, Ham
NOTaNaHW0 3 HAPOAOM, TAKUM IPOHIUHUM i
TPOXW BiACTOPOHEHMM. Y cycninbCTBi icHyeE
pyX, ane uei pyx NoKu o He 3800yBaE
opm, Wo HapatTk igel, a 3an1IaeTbes
XaOTUYHUM XBUJTIOBAHHAM.

pocyBaHHsA KpaiHu Bnepep
MOXe B3ATU Ha cebe Gi3Hec

HuHi B YkpaiHi 6arato nonitukis, ane Hemae
YO[HOM0 AepXKaBHOrO fifya. XTo TOAi BizbMe
Ha cebe BiaNOBifaNbHICTL NpocyBaTh KpaiHy
Bnepen? Lle uinkom moxe 3pobutu GisHec.
Hanpuknag, yci Haitbinbwi kopnopauii csity
MalTb BHYTPILUHIO CUCTEMY OCBITH.
YHiBEPCUTETH iCHYIOTb NPU TaKUX NOTYXHKHUX
KomnaHisx, ik General Motors, Motorola.

MpaKTUYHO KOXHa Benuka 6isHec-CTpyKTypa
BCepeanHi cebe MicTUTb PO, siKe TOTYE
enity i ans uiei Kopnopauii, i gna kpainu.

Y Hac npo Taki MoxnuBocTi 6i3Hec He fyMae
abo He 3Hae. My xuBemo B atmocdepi
€aM03aCnoKOEHOCTi, MOBJIAAB, MPOXUBEMO i
TaK. Y Hac Hemae pedrekcii Woao BNacHUxX
XBOPOO, CBOrO MicLsa y CBiTi.

Ham ycim notpiGHo 3po3ymiTi: YkpaiHa —
Mof0Aa KpaiHa, y Hac € WwaHc po3byaysaru
ii TaKolo, AKOK MU x0uYeMo i 6aunTy, 6e3
BAXKOr0 Garaxy MWUHYNOrO, WO HeCyTb

i3 co6oto KpaiHu 3 GaraTopiyHolo icTopieto.
Lium waHcom Tpeba ckopucTatucs:

BiKHO MOX/IMBOCTEN BiiKPUBAETLCS, ane
HeHaposro.

MypHan “busHec” Hadae cmopiHKu py6puKu
“TpubyHa” 0514 HalBINbW YiKasux noznsois,
OYTHOK 1 OYMOK. BICHUK YyeHmpy nodae
cKopoyeruli sapiaHm cmammi. o6
03Haliomumucs 3 nosHolo 8epcier, Yumatime
Ne 7 (734) 810 12 nomozo 2007 poky abo
3axo0bme Ha iHMepHem-cmopiHKy
http://www.business.ua/i734/a23189.

3a 0dodamkosoro iHpopmauieto 38epmatimecs
0o Bonooumupa Hikimina 3a menegoHom
(044) 484-4400 4u eneKmpoHHOI NOWMOIK
vnikitin@icps.kiev.ua.

062080peHHA npobnem 2eHdepHoOT pisHocmi

28 nioToro B npumiweHHi MUNJ sigbyaeTtbes 06rosopeHHs
“AKTyanbHi npobnemu piBHUX NPaB i MOXNMBOCTEN KiHOK i
40/10BiKiB, fiKi NOTPeOYIOTh 3aKOHOAABYOTO BUPilWEHH:". 3axig
BiOYBaTUMETbCA B paMKax NpoeKTy “CnpusiHHA 3aKOHOAABYOMY
3abe3neyeHHIo reHepHoi piBHoCTI B YkpaiHi”, akuit 3a
thiHaHcyBaHHsA €Bponeiicbkolo Komicieto 3piicHioe MUMNA Ta
YkpaiHcbkuii ocBiTHIN LeHTp pedopm (YOLP). MeTa o6roBopeHHs —
OTPUMATH NOMALM EKCNEPTIB WOAO0 HAWBINbLW aKTyanbHUX Npobaem
3abe3neyeHHst PiBHUX NPaB i MOXNMBOCTEN XiHOK i Y0NO0BiKiB, AKi
noTpebytoTb 3aKOHOAABYOrO BperyntoBaHHs. [lo yyacTi B
o6roBopeHHi 3anpoleHo aenyTartis BepxosHoi Pagu Ta npoBigHux
eKkcnepTiB YKpaiHu 3 reHAepHUX NUTaHb. 3aBAaHHA NPOEKTY —
30iICHEHHSA aHani3y AepaBHoOT NoniTUKKM Ykpainu wono

3a6e3neyeHHs piBHUX NPaB i MOXNMBOCTEN KiHOK i Y0NOBIKiB,
po3po6eHHs BapiaHTiB fepxkaBHOT NONITUKM 3 BLOCKOHANEHHS
NPaBOBOTO PEry/OBaHHA LUX NUTaHb, NPOBEAEHHA KOHCYNbTALiN i3
3aLiKaBAeHUMU CTOPOHAMM, MiLrOTOBKA Ta NOLAHHSA 40 NapiamMeHTy
BiNOBiAHMX 3aKOHONPOEKTIB i NpoBefeHHA KaMnaHii iHhopMyBaHHA
rPOMaCbKOCTi 3 MUTaHb reHepHoi piBHOCTI. YNpOAOBK NpoeKTy
aHaniTUKM NiAroTyoTh 3eneHy i 6iny KHUMM Woao reHaepHoi
npobnematuku B YkpaiHi, BKIOYalOUM NUTaHHA piBHONPaBHOT yyacTi
XKIHOK Yy MONTTUYHMX NpoLecax Ta yXBaneHHi pileHb.

JoxnadHiwe 3 npoeKmom MoXHa 03HaliomMumucs Ha se6-cmopiHyi
http://www.icps.com.ua/project. html?pid=122. 3a dodamkosoio
iHopmayiero 38epmaiimecs 0o AHOpia beeu 3a menegoHom
(044) 484-4400 4u enekmpoHHoW0 nowmoto abega@icps.kiev.ua.

BICHUK YeHmpy € WoTvxHeBolo nybnikalieio MiXHapo[HOTO LEHTPY NepCrnekTUBHUX LOCHIAKEHD, WO PO3MNOBCIOLKYETHCS €NEKTPOHHOIO NOWTOI.
AKWwo BM xo4eTe GyTH BHECEHMM A0 CMMCKY PO3CUIAHHA GloneTeHs, Hagiwnite iHpopmauito npo cebe Ha agpecy marketing@icps.kiev.ua,

Ten. (044) 484-4410, hakc (044) 484-4402. Apxie BICHUKA yeHmpy 36epiraeTbes 3a agpecoto http://visnyk.icps.kiev.ua/

Pepakrop sicHuka yewmpy Onbra JlbBoBa (olvova@icps.kiev.ua), Ten. (044) 484-4400. Mepeapyk matepianis fo3BoseHo 3 Bigoma LieHTpy.




