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THgopmayiiiHul 6ronemenb MixkHapoOHO20 yeHmMpy nepcnekmusHUX 00CTTOKeHb

BICHUK UeHmpy

2006 pik: MUMI nip6buBae nigcymKu

2006 pik gid3Hayusca cymmesumu docazHeHHAmuU 0na MUIJ y npocysaHHi
ma nonynapusayii Konyenyii nyéniyHoi nonimuku 8 Yxpaiwi. 3006ymxu
Llenmpy 8 Hanpami nowupeHnHa KoHyenyii ma npoyedyp ny6niyHoi nonimuku
cmanu HacmineKu sazomumu Ui o4esudHumu, wo lpesudenm Yepainu Bikmop
Owenko npusraqus dupekmopa MUYIJ Bipy HaxiscoKy npe3udeHmom
HayionansHoi akademii depxasrHoz2o ynpasninHa npu lpezudenmosi Yekpainu.
Pedakuyia BicHuka Llenmpy nponoHye yumayam o3HatioMumucs 3 20108HUMU

yenixamu MYMJ 3a murynuii pik

AKTVBHA yyacTb y peopMyBaHHi
CUCTEMU LePKaBHOTO YNpaBiiHHA

YnpogoBx cBoei gisnbHocTi MUMI npuginss
MaKCUMyM 3ycunb BUPOOIEHHIO fliEBOMO
anropuTMy TpaHcdopmauii cuctemm
JepXXaBHoro ynpasniHHs. Ycnixu MUNA B
HanpAMi BNpoBafxeHHA Ny6niyHoi noniTMKY
Ta pedopMyBaHHSA CUCTEMU BNAAU BUCOKO
OLiHMN0 yKpaiHCbKe KepiBHULTBO. BignosigHo
Jo ykasy Mpe3npeHTa Big 2 yepBHs 2006 poky,
Bipy HaHiBcbKy, fika 3 1997 poky o4ontoBana
MUMNJ, npu3HayeHo npe3naeHToM
HauioHanbHOT akapemii gepaBHoro
ynpaeniHHA npu Mpe3npeHToBi Ykpainu.

Lle npu3HayYeHHs yMOXNUBNIOE NpoLiec
iHCTUTYLiOHani3auii ny6nivHoi nonitukm B
CUCTeMi [iepXKaBHOTO yNpaBNiHHsA.

3 BepecHs o rpyaHs 2006 poky ekcnepTu
MUNJ 3piicHioBanu npoekT “MopepHizauis
HauioHanbHoT akapemii gepaBHoro
ynpaBniHHa npu Mpe3uaeHTosi Ykpaitu”.
Exkcneptu MUMJ 6panu yyacTb y po3pobneHHi
KOHUenuii pedopmyBaHHA 3aknagy,
KOHCYNbTYBaNu NpefcTaBHUKIB poboyoi rpynu
3 nuTaHb hopmarty nybaivHoT noniTUKK,
3AiMCHIOBANM eKCNepTU3y po3pobneHnx
pokymeHTiB. locsig MUMNJ vy pedopmyBaHHi
LEPIKaBHOT CyKOU CNpUATUME NEPETBOPEHHIO
HALLY Ha npodeciitHy WwKony ans gepHaBHUX
cnyx60BUiB i nocagoBux oci6 MicueBoro
CaMOBPAAYBAHHSA YKpaiHu.

Mpautotoun 3 ypagom, MLIMI
CTBOPMB NOMUT Ha NpoLeAypH
ny6niYHOT NONITUKM

fAKWo y nonepepHi poku HaBYaHHs
(iHaHcyBanu MixHapopHi AOHOPU, TO

2006 poky MeTOf00ri0 Ny6NiYHOT NONITUKM
VPALOBi CTPYKTYPU i OpraHu micLieBoro
CaMOBpsAAYBaHHA ONaHOBYBANY 32 fiePKaBHMUIA
KowT.

LieHTp ycniwHo peanizysas npoekT
“CTBOpeHHSA rpyn aHaniy noniTuku B

LIEHTpaNbHUX OpraHax BUKOHABYOi BNaamn”,
AKUIA CTaB NEpLMM NPOEKTOM 3i CTBOPEHHS
rpyn aHanisy AepxaBHoi NoNiTMKK, Wo
30iMCHIOBABCA 33 JepPXKaBHUMN KOLWT.

Lle nigTBepAXye NPiOpUTETHICTb i BaXINBICTb
ANs ypagy 3AiACHeHH: npoueayp ny6aivHoi
NONITUKMU.

MigrotysaBlwm B paMmkax npoekTy 10 3eneHnx
110 6inux KHUT 3 HailbontoYilWwmMx Nnpobnem
VKpaiHCbKOT eKOHOMiKM Ta NONITUKY, YPALOBI
eKCnepTi TUM CaMMM OCBOINK METOAONOrit0
nyeniyHoi noniTkn — eceKTUBHOTO
iHCTpYMeHTY 3abe3neyeHHs AisnbHOCTI
LEMOKPaTUYHOT BNAfM i YyNpaBaiHCbKOTO
anapary.

lpynu aHanisy NONTUKM TaKOX CTBOPUNU
nnaugapm aas 3anycky B YkpaiHi nporpamu
Twinning — iHCTPYMEHTY, 3a ONOMOTO AKOTO
CTa€E MOXIMBUM edheKTUBHE BUKOPUCTAHHSA
€KCMepTHUX 3HaHb afiMiHiCTPAaTUBHUX
cnyx60BUiB 3 KpaiH — uneHiB €C Ha KopUCTb
KpaiH-KaHauaaris.

MocuneHHs No3uuii yKpaiHCbKOro
YpALY Ha NeperoBopax o0 30HM
BinbHOT TOprieni 3 €C

HapaHHs Ykpaini €Bponeitcbkum Coto3om i
CLUA cTaTycy KpaiHu 3 pUHKOBOI EKOHOMiKOI0
Ta ManbyTHii BcTyn Ykpainu go COT Bigkpunu
MOXIMBOCTI po3noyatu neperosopy 3 €C npo
CTBOPEHHS 30HU BinbHOT TOprieni. Pasom 3
€BPONENCHKUMU AOHOPAMK, 30KpeMa
€sponeitcbkoto Komicieto, ekcneptn MLIMNA
3anoyaTKyBasu Cepito NPOeKTiB 3 BiAKPUTOro
thopMmyBaHHA No3uuii YkpaiHu Ha ManbyTHix
neperoBopax LWoAo 30HM BibHOT TOPriBAi.

Y nepebiry npoekty “KoHcynbTauii wopo Yroam
npo BifbHY TOpriBnio Mix YkpaiHoto Ta €C”
NpoBeAeHo N'ATHAAUATL 3ax0fiB 3a yyacTi
NpeAcTaBHUKIB ypagy, Gi3Hecy Ta He3anexHux
ekcnepTiB. 3a nigcymkamu 06roBopeHb
NiAroToBAEHO aHaNITUYHI 3aNUCKK, WO MiCTATb
aHani3 MOXNMBKX HACTIAKIB yroau ans

KOXHOTO i3 3a3HaYEHMX CEKTOPIB EKOHOMiKM,
no3uuii 3aLikaBneHnx CTOPiH WOLO YroAmM Ta
pekoMeHAaLiT Ans MaibyTHiIX neperosopis
YkpaiHu 3 €C.

CnpusiHHA BUPOOIEHHIO AKICHUX
nepensuOOPHMX Nporpam

SIK NpOBifHMIA YKPATHCbKMIA aHaNiTUYHUI
ueHTp MUIMJ 30cepeamB cBOIO BisnbHiCTb

Hap AKicTIo Ta 3MicToM nepesBrMbOpHUX
BokymeHTiB. Ekcneptu MU gonomaranu
y4acHWKam BUOOPYOro npoLecy po3pobutu
AKicHi peanicTyHi nepeaBUGOPHi nporpamu.
MponoHyoYM BUPiLLEHHS aKTyanbHUX Npobnem
BNbopLiB, ekcnepTy LleHTpy BpaxoByBanu
iHTEpecH BCiX 3aLiKaBNEeHUX CTOPiH.

3aBgsaku ekcneptam MUML y nporpamax
VKpaiHCbKoi nepeABMOOPHOT KamnaHii
Npo3BYYaNM TaKi BaXWBi AN CycMinbCTBa Ta
BJIAAM acneKTy, AKk: 1) KOHKPETHi npoueaypu
VYaCTi FpOMajsAH Y AepKaBHOMY yNpaBAiHHi;
2) YeCHa KOHKYpPEHLiA NONiTUYHNX cun.

AHaniTMyHa nigTpMMKa
NONITUYHMX CUA, AKT NOTpanuau
Ao BepxosHoi Pagu

Micns 3aBepLieHHs NapnamMeHTCbKnX
NeperoHiB roNoBHi NOMITUYHI CUAK FOCTPO
noTpebyBanyu aHaniTMYHOT NifTPUMKH
MO3KoBMX LieHTpiB. MUI[ cTaB ogHWM 3
HEe3aNeXHUX JOCNIAHULBKUX LEeHTPIB, AKKIA
Hafa€ NONITUYHI eniTi aHaNITUYHY NIATPUMKY:

o [Ipouec 3MiHM OAHOrO ypAaY nonepegHim —
OAMH 3 HaWBAXNUBILKUX NPUHLMMIB
aemokparii. MUMNZ po3po6us LOKyMEHT,
AKUI BUCBITNIIOE MiXXHAapOAHUI JOCBIA
nepegayi BNagu Bif ogHOro ypasy
[0 iHWoro.

o BaxnMBMM HAanpsIMOM FifNbHOCTI cTana
pobota ekcneptis LieHTpy Hag Yropoto
Npo Koaniuito — JOKYMEHTOM Npo
CTpaTeriyHi HanpAMK AepKaBHOT NONITUKM
B rany3i BHyTPilUHbOT, 30BHiLIHbOT
Ta eKOHOMiYHOT NONITUKN.

e Bif ckoopanHOBaHOi, 3narofeHoi
po6oTH ypaay i NONITUYHKX cuA, AKi
iioro cchopmyBany, BEMKOK Mipoto
3aNeXuTb eheKTUBHICTb Ta yCRiWHICTb
unHHoro KabiHety MinicTpi. Ockinbku
B YKPaiHCbKMX NapTiil Takoro BocBipy
Hemae, MLNA po3pobus mexaHizmu
KOMyHiKaLii MiX Koanilieto Ta ypsaom.



® Y IeMOKpaTUYHUX CYCMiNbCTBAX BAXIIUBY
pOJib Y CYCMiNbHO-NOMTUYHOMY KUTTI
BiZirpae ono3suLis, ska KOHTPOJIOE Blagy Ta
NPOMOHYE CYCMiNbCTBY aNbTePHATUBM
BNagHuM piweHHsm. MM, npautotoun Hapg,
LOKYMEHTOM MPO ONO3ULiNHY AisNbHICTb B
YkpaiHi, po3pobus pekomeHaaLii 3
FHCTUTYLiHOTO HaNOBHEHHs ono3uLii Ta
3MiCTOBHOTO HanoBHEHHs OMO3ULiNHOT
DifNbHOCTI.

Mo3wuuito MUNZ BigobpaxeHo
B Yrozi 3 €C npo peaamicito

Vroaa npo peaamicito ocib, saky Ykpaia

Ta €Bponeiicbkuit Coto3 mignucany B OBTHi
2006 poKy, € 33 CBOEIO CYTTIO 3060B'A3aHHAM
YkpaiHu ginutu 3 €C BignoBiganbHicTb 3a
6e3neKy ChiNbHOTo EBPONECHKOro AOMY,
4acTMHOL AKOro YkpaiHa nparHe ctatu. [pote
aHani3 peanisauii nonituku Ykpainu y cdepi
KOHTPOJII0 Haf HeNeranbHoto Mirpalieto, skui
3nincHuB LieHTp, cBiguunT, Wo YkpaiHa He
roToBa A0 BUKOHaHHA Yroau npo peagMicito
CTOCOBHO rPOMagsH TPeTiX KpaiH.

Came Tomy ekcneptu MUNA, y cBoix ny6niuHmux
BUCTYNax i B 6iniit kHu3i “Monituka Ykpainm

y cepi KOHTPONIO Haf, HeneranbHow
Mirpauieto” Hanonaranu Ha notpe6i
BCTAHOBJIEHHA NepexifHOro nepiogy, a TakoX
po3noginy tiHaHcosoro Taraps 3 €C. flo
npono3uuiit aHaniTukis LieHTpy ykpaiHcbki
VPAROBLI gocnyxanucs i Bpaxysanu ix nig yac
nipnucaHHsa Yroam npo peagmicito.

MUNJ iHiuitoe auckycito 3
npueogy npueaHaHHa go HATO

B ykpaiHCbKOMY cycminbCTBi NUTaHHA
“npuenHyBatucs uu Hi” no HATO 3aTbmapuno
00roBopeHHs BCix acnekTis cnisnpawi 3
MiBHiYHOATNAHTUYHUM anbsHCOM. [ins BUXomy
3 myxoro kyta MLMJ nponoxye ABi 0CHOBHi
peui: pauioHanbHUiA, HeynepesXeHuin aHanis i
BiAKPUTUI, KOHCTPYKTUBHMIA gianor.

Came gns uboro MLMNJ 3a diHaHcoBoT
nigTpumkm LieHTpy iHdopmauii Ta
pokymeHTalii HATO B Kuesi Ta MoconbctBa
KoponisctBa Higepnanpis B YkpaiHi
opraHisyBaB i NpoOBiB MiXHapOAHY
KoHdepeHLito “IHTeHcudikoBaHa cniBnpaus
YkpaiHa—HATO: BUKNMKM Ta nepeBaru Bif,
npueRHaHHs Ykpainu fo Mnaxy Ain woao
uneHcTBa”, KA CTana BOLHOYAC 3aK/IOYHUM
ny6niyHum 3axogom npoekty “Kamnatis 3
nifBULEHHS rpoMaacbkoi 06i3HaHOCTI Woao
LepxaBHoi nonituku y ccepi 6esneku Ta
o6opoHu”.

LieHTp BBaXAE, W0 x04a anckycis wopo HATO i
He CTBOPUTb CTOBiACOTKOBOIO KOHCEHCYCY
BCepefVHi NomiTMYHOT enitn Ykpaiu abo
rPOMafCbKOCTI WOAO0 EAUHOTO PilleHHs, npoTe
[JacCTb 3MOTY OCATTU 3roAy WOAO0 KpUTepiis,
BiANOBiAHO 0 AKMX NOTPIGHO yxBaNoBaTK Le
pilleHHs, i 3a6e3ne4unTb yXBaneHHs
rPOMAfCHKICTIO Ta NoniTUKaMu fobpe
noiHthopMOBaHMUX pilleHb.

PecypcHuit LeHTp
ANA HeypsAA0BMX OpraHizauin

OpraHizaLii rpoMagAHCbKOro CycninbCTBa We
BOCUTb C1abKo BNAMBaOTL HA (HOPMYBaHHs Ta
BMPOBA/KEHHA NaPTiHOT NONITUKM. Y pamKax
npoekty “Bnnue HYO Ha dopmyBaHHsA Ta
BMPOBAAXKEHHA NapTiHOT nonitukn” MLUNT
JornoMmaras rpoMafcbkuM opraHizalisam y
4OTUPbLOX perioHax YkpaiHu ccopmysatu
HaBMKW 3[NCHEHHSA aHani3y, MOHITOPUHTY

/1 OLiHKM Nporpam NoaiTUYHUX NapTii
HeypsA0BMM opraHizauisam. Ilig vac
napiaMeHTCbKUx Br6opis 2006 poky

MUNJ roTyBaB rpomMaachbki opraHizauii i
rPOMALCLKICTb YOTUPLOX perioHiB YkpaiHu

[0 3ilicHeHHs eheKTUBHOrO BN/IMBY Ha
BUPOONEHHSA Ta BNPOBaJKEHHS NapTiitHoT
NoNiTUKM.

LleHTp po3pobnsie i 3niiCHIOE HABYAHHS AN
HYO y cchepax cTpareriyHoro nnaHyBaHHs,
po3p0o6NEHHs NONITUKY, aHaNi3y AepaBHOT
NONiTUKM 1 NiATrOTOBKM AOKYMEHTIB 3a
MiXHapOAHWUMM 3pa3Kamu Ta CTaHAApTaMU.

Y pamkax npoekTty “MeToanyHuiA i HaBYanbHUM
CYNpOBif perioHanbHUX rpoMafCcbKuxX
opraHisauiit 3 NigroToBKu Ta NpoBeAeHHs
KamnaHiii rpomMaaceKoro nobitosanHa” MUMNL,
HaJla€ METOAMYHUI i HaBYaNbHUI CynpoBig
perioHanbHUM rpoMafCbKUM OpraHisalism 3
nifroTOBKM Ta NPOBEAEHHS KaMnaHii
rpoOMaficbKoro N06itoBaHHsA. YNpogoBxk

2006 poky MLMJ nposiB HU3KY KOHCyNbTaLii
3 perioHanbHummn HYO.

LieHTp akTMBHO CNiBNpaLoe 3 TPOMAZCLKUMH
OpraHisauisiMu i aHaNiTUYHUMU LIEHTPaMK 3
kpain CHJ ta LleHTpansHoi Eponu:
NpoBOAAYM CEMiHApK 3 Ny6NiYHOT NONITUKY,
nepefiae AOCBif, CTBOPEHHSA LeHTPiB ny6niyHoi
NoNiTUKM Ta 6epe yyacTb y CMiNbHUX NPOeKTax.

THCTMTYUINHI 3MiHK

Y nunHi HosuM ronosoto Harnapgosoi Pagu
MiXHapoAHOro LeHTpY NepcrnekTUBHUX
JNOCNIIKEHb CTaB BUAATHUIA NOMITUUYHWIA

Jisy €Bpony, KONUWHiA npe3uaeHT Monbuyi
OnekcaHap KBacHeBCbkUi. BiH i HUHI
NPOAOBIKYE BifiirpaBaTh Baromy posb y
NONbCbKO-YKPATHCbKUX CTOCYHKAX SIK afjBOKAT i
€KCMepT LWOAO NUTaHb, NOB'A3aHMX 3 YkpaiHoto,
B MiXXHapOAHMX KONax €BPOMNENCbKOi Ta
CBiTOBOi NONITUYHOT eniTu. 3aBAsAKM ioro
ronosyeaHHto LieHTp nigcunioe nybaiyHicts

V MiXHapOAHUX KoJax i Noruob0E fiANbHICTb
V HanpsMi eBpOiHTErpaLinHuX npoLuecis.

[o cknapgy Harmsagosoi Pagu LleHTpy npuitHaTo
Bitanis Knuuka, ykpaiHcbkoro cnoptcmeHa
CBITOBOTO PiBHSA, AKMIT Gepe aKTUBHY y4acTb

B YKpaiHCbKiN nonituui i € genyratom
KuiBcbkoi micbkoi pagu.

HanpukiHui 2006 poKy HOBUM AUPEKTOPOM
LleHTpy npu3HayeHo 3acTyNHUKA AMpeKTopa 3
nuTtaHb po3sutky MU Bonogumupa
HikitiHa. Bonogumup HikiTin — daxiseup 3
OpraHisauiitHuX i METOA0NOr YHNX NUTaHb
po3BUTKY cep ynpaBniHHA, OCBITU Ta

Tum yacom...

e 28 niotoro y YepHiBuax i 1 6epesHs B
Jlyupky Bigbynucs ny6aiuHi KoHcynbTauii
“CyTHicTb nonitnyHoi pedopmu Ta ii
BM/IMB Ha MicueBoMy piBHi”. 3axoam
BiA6YBanMCA B paMKax CMiNbHOrO NPOeKTY
MLUMNJ Ta YkpaiHcbKoro ocBiTHLOMO
LeHTpy pedopm “MpoBeaeHHs nyGniyHUX
KOHCynbTaLin Ta iHhopMaLiiiHoT KamnaHii
3 nonitTuuHoi pecopmu B Ykpaini”.

Ha 06roBopeHHsX AUPEKTOP NOMITUYHUX
nporpam MUMNA Biktop Yymak Buctynus
3 gonogiaato “MonitnyHa pedopma

B YkpaiHi, ii cyTHicTb Ta BNAnB

Ha micLeBomy piBHi”.

e 28 nloToro BifOynocs ekcnepTHe
o6roBopeHHs “AkTyanbHi npobnemu
piBHWX NpaB i MOXINBOCTEl XKiHOK
i YonogiKis, AKi NOTpedyIOTH
3aKOHOAABYOrO BUPilWeHHs". 3axig
BiabyBaBCs B pamkax npoekty “CnpusHHs
3aKOHOfaBYOMY 3abe3neyeHHo
reHzepHoi piBHocTi B YkpaiHi”, akuii 3a
thiHaHcyBaHHs €Bponeiicbkoto Komicieio
3pincHioe MUNQ Ta YkpaiHcbkuit ocBiTHii
ueHTp pecdopm (YOLIP).

MociéHuku 0na micuesoi 8nadu

Y pamkax npoekTty “lonoc rpomagcbkocTi”
BMUMLNO TPU METOLMYHI NOCIGHMKM.
“¥YnpaBniHHA 3a pe3ynsTaTamu AisNbHOCTI B
MicLeBnx opraHax Bnagu” nigroToBaeHo 3a
pe3ynsTaTaMu BUKOHaHHA B KoMcoMonbCbKy
MicueBoi iHiLiaTMBM 3 noninlweHHs AKOCTi
nocnyr, ki Haflae HaceNeHHIo MicLesa
Bnaga. [iga iHwi nocioHMkmM “MpakTUYHMii
MEeHe[KMEHT ANf NpaLiBHUKIB opraHis
MicLieBOro caMmoBpsayBaHHa” Ta “Pecypcu
TepuTopianbHOi rpOMagu: WAAXM
(hopMyBaHHA Ta eheKTUBHOMO
BUKOPUCTAHHA" NiAroToBNEHO 3a
pe3ynbTatamMm KinbkaMmicsayHoi HaBYanbHOT
nporpamu aas npefcTaBHUKIB OpraHis
MicLLeBOro caMoBpsaayBaHHS, Wo ii
opraHizysana ®yHpauis “Ykpaina—CLLA"

y Mexax npoekty. “fonoc rpomagcbkocti”
tiHaHcye KaHapcbke areHTcTBO

3 MixHapogHoro po3suTky (CIDA)

i BUKOHytoTb CBiTOBMIA GaHk, MLINJ,

i komnaHis PADCO.

LOCTiAXEHb. YNPOAOBK OCTAHHIX WiCTbOX
poKiB 6paB yyacTb y MiAroTOBL Ta NPOBEAEHH
6inblw Ak 30 npoekTiB 3 Ny6NiYHOT NONITUKM.
Hoswui gupekTop LieHTpy — gokTop
KYNbTyponorii, KaHAMAAT apXiTeKTypH, aBTOp
YUCNIEHHNX METOAMYHUX MaTepianis 3
ny6niyHoi NoMiTUKM.

Pedaxyis BICHUKA yeHmpy nodae ckopoyeHuli
sapiaHm 38imy MU/ 3a 2006 pik. [osHy
8epCito MOXHA NpoYumMamu Ha 8ed-cmopiHyi
http://www.icps.com.ua/doc/Report%20ICPS
%202006-u.pdf. 3a do0amkosoro THpopmayieo
38epmaiimecs 0o Onveu /180807 3a
meneoHom 484-4400 4Yu eneKmpoHHOK
nowmoto olvova@icps.kiev.ua.
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