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В�� ��г� з������
  
����г������ ��зп��� 
���	��?



10 ������� ��� ����������
� ������� 
������: �	������ ���� � 2010

������ �����
��� 
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������� �����
9 ����
 2010 ��	� �������� ���� �	����� �������� ��	�� �	����� ���� ��-
��������� 	���
�� ����������
 ���	� 	���������� ��
��� �	����� 
(�����)�. 

����
�� �������

 ����� �����������
 ������� �� ������� �������, ��
��� 
���������������� ������
������
 �� �������������
. ���� ����
��� �����-
������
 ��
�����
�	�� ��
����
�� � ����›������ �������� ������� (	��� 
��
����
�� � ����›������ �������� ������� �� ��������	����������
�, ���
�����	���
�����
�, ������� ���	���
�����
�), ����
���������
 �� ����-

��������� �� ��
������ (�������������) ��������� ��������.

�� �����
��
� ����� ��	��� ���›���� 	��	 � ����
�� ������������� �����-
��� �������� ���
���: �������������
�� �� ���������
 ������� � 
����� ��-
�����
������
, ������
������
 �� �������������
 ��
� ��›���� ����
���� 
�	�����, � �� ������ ��
������ 
�����
������
, 
	 �� ›��� ������.

����� ��
� ���	� �� ����������� ���	��� ����
��������� ������ �� ����, 

	� �
�������� ���� �� ��� �� ���	����������, 
	� � ������� 
	�����	�� ��-
����� �� �����- � ������
������
.

� ���	������� ��������
� ��	��� �����›�����, �� �� ��	������
 �����
� 
���������
 ������������ 	���
�� ����������
 ���	� 	���������� ��
��� 
�	����� (1 
���
 2011 ��	�) ���	��� ���������� ����������
 � 
���� �����-
��
������
, ���������������� ������
������
 �� �������������
 ›��� ��-
	������� ����.

13 ����
 2010 ��	� ���� �›������� �� 50% �����
	�� ���� �� ��������� ��� 
��
 ��
�����
 � ���� ���� ��
 ��������
�� �������������	�, �� ��›������-
��� �������
 � ���
�� ������
������
 ��
�����
. ��������� ���� ����� � 
1 
����
 2010 ��	�. ������
 �����
�� ��
 � ������������
 ������� �� ������ 
�������� 
�›������
�� �� ������ ������������ ��������� �����.

���������
 �����
	��� ���� �� ��� 
��������� ���������
 ������� �� ����� 
�� ���
�� ����.
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���������� ��������:  
	�� ������, �
���������	 �����	 � ���

�
��� ���
���� �� ������������ ����������
��� 
������
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��  
�
�� � ����������

¶

¶

¶

¶

¶



16 ������� ��� ����������
� ������� 
������: �	������ ���� � 2010

��� ���
�	��� � 
������ ������ ����������� ��������
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В������ ��� ����г������	 ��зп��� 

���	�� � з������������

����������� ��������� 2006 ���� � ��������� ��� 
��	�
���� 
������������ �������� �����
�

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶
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¶

¶

ß

ß

ß

ß

ß

ß

ß

ß

� ��������� ���� 
��������� ��������� 
����
�� ������
� 
	�
����, ��� ��  
�� ��
���	��������  
� �� ���������������
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� ��������� ���	���
 
�������������	��  
�� �������
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В������ ��� ����г������	 ��зп��� 

���	�� � уп��������

�����	� ����
���� ����������� ���������� 
 �����

¶

¶

¶

¶

¶

��	�
 �������  
���
�	�
��� ����� 
	�	���� ���������
  
� �����
��
 ������  
� �������-������������� 

�����
	� ��������	
  
� ��	��, � ��������	���  
� �������	�� � � �
�����
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В������ ��� ����г������	 ��зп��� 

���	��, п����з��� з ���у�����

�������������

���, �����, �	�����: �����
������� �
����
���

¶

¶

¶

���
��� 	��
 � �������:
�	 5,4 ���� � 	�›. ���������� ����

�	 400 ��� ���� �������� 	�����
���

����	� �����
��
 	��
:
�	 1997�2000 ��. � 18 ���� � 	�›./��	

�	 2009 �. � 21,2 ���� � 	�›./��	
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������� �����
8 ����
 2010 ��	� �������� ���� �	����� �����
�� ��	�� ���� ��
��� ���	-
���������
 ���	� ���������� �����.

��	���� ����������

 �������, �	�������� �� ������������� ��
��� ���	���-
������
 ���	� ���������� ����. ����	 ���������� ���� ��������� ��	���� 

	 
�	����
�� ����������
��, �� ����	���� � �����
� 	������-������� ���-
������� ����, ������
 ��
��� � ���� ����
���������
, �›�������
, ��������� 
�� ��
������
.

��	�� ���	� ���������� ���	��� ����
���������
, ��������� �� ��
������
 
���������� ����. ������ �� 
������ 16 ��	���, ��������������� ��������
��� 
�� ���� ������
�� �������

 ��
����
�� � ����›�����
, ��
������
, �›���-
����
 � ����
���������
 ���������� ����. 1 
���
 2012 ��	� ��� ���������-


 ������ ���� � ����	�������
 ���	��� ��������� �� ��
������
 ������-
���� ����.

��	�� ����������� 
����� ��������� �›��	� ����. � 
����� 11 �����›�����, 
�� �����
	 ���������� ���� 
��������� ����
�����

 �� ����� ��
���
�� 
����� �›��	� ���������� ����.

��	���� ���	� ��������� ���
���� �������������
�� �� ��������
 ��	���-
���
��� � ������ ���	���������
 ���	� ���������� ����, ��	���� �������-
�� ������	 ��	�� ������������� � 
��	��� �� ���� �������
.



24 ������� ��� ����������
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������������� �����	�������� �������
� ������ 2005 ��	� ��
� �	����� �����
�� 	��	��
 �� ����� �	������
 ���-
�� ��� �������� �����	��� (���). �� ����›���	 ����
����������

 �� ������ 
������� ���
 � ����� ���	�����
�	�� �����������
��� ���
�	� �›

��� 
13 ��

� 	��������� 	���������. ������������ ��	����� ���� � ����� ��
���-
��� ��
 ��›��������
 �����› �	����� ����
��� ���������� 
�� ��	��.

� 	����� 2006 ��	� ���������� 	��	��
� ›��� ������� Vanco International, 
������� 	������� �����	��
�	�� Vanco Energy Company � �������� 
�����-
���� ����� 12 ��
. ���. ���.

19 �����
 2007 ��	� � 	�������� Vanco International ›��� �����
��� ����� 
��� �������� �����	���.

� ������ 2007 ��	� Vanco International ��
������

 
����� ������� �� �›�-
��
�	��� 	������� Vanco Prykerchenska, 
�������� � 
����� ���� 
����� ��	�.

���
��	��� Vanco Prykerchenska � ������ ������� ���
�� ›��� 	������� 
Vanco International, DTEK Holdings Limited, Shadowlight Investments Limited, 
Integrum Technologies Limited.

���
��� ����� � �������:
�	 850 ��� ���� 

����	� �����
��
 �����:
�	 1998-2004 ��. � 3,7�4,2 ��� ����/�i	

�	 2009 ��. � 3,6 ��� ����/��	
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5 �����
 2007 ��	� ����
���
��� ������� ���	��������� ���������� 
�-
��������, ������ Vanco Prykerchenska �������� �� ���������� �������
, ��-

�����-�����
����� � �����
����� ����›���	 �����, ���� � ����	�����
��� 
� ����� ���	�����
�	�� ���
�	�.

2008 ��	� ��
�
 ����� ��
�� ���������� ��
���� ���	� �������� ��	���-
���
��� �	�����, ��������� ��� ��
 	��	��
� �� ����� �	������
 ���, � ���-
��
� ������ Vanco Prykerchenska ��������, � ��	�� ��	�� ��������
 Vanco Inter
national ��
	�� �������� ���.

��	���� ��� 25 	����
 2008 ��	� ���������� ��������� ��������, ������ 
Vanco Prykerchenska, � ��›���� ����
���� ������� ����� � ����� � Vanco Inter
national. � ��������� 	������
 Vanco Prykerchenska �
	������ ������
 ��
�� 
� 
���. 

2010 ��	� ��
�
 ����� ��
�� ›��� ��������� ��� ����� ��������

 ������� 
����� � Vanco Prykerchenska�. 

8 ����
 2010 ��	� �	������ ������
��������� 
�� ����� ������ 	������� 
Vanco International ��	����� ���������� 	��	��
� ���� ���	�����
�	�� 
���
�	� ���� 	��������������� ������ ������� ���
. ���� ��	�� �������� 
������
 ���� �������
�� �	������
 ������� ����� ���������� ��
�� �	��-
��� � 	�������� Vanco Prykerchenska.

�������-	����	���� 
����:
�	 55% ���� �������� �� ���›���  

����� 600 �

�	 30% � ����� 800 �

�	 11% � ����� 1000 �

����	� �����
��
 	��
:
�	 90% ���� � ������

�	 45% � ��›������� �� ��������� 
��	�����, ��������� �������

�	 70% � ��›������� �� ��›�����
�� 
���������� ����
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���������� ��������� ������� ������  
�������-����	������� ���
����  


 � �������� 2009 ���
 �� �����
���:
�	 1 � 
���� ����� � �›�������

 �� 12,7% � 
������
�� 58,2 	� �. �./�

�	 1 � 	���
���� ���������������� ������
 � �›�������

 �� 6,1% � 

������
�� 38,8 	� �. �./�

�	 1 � ����������� ���� � �›�������

 �� 15,4% � 
������
�� 57,3 	� 
�. �./� ����� 49,7 	� �. �./� 2008 ��	�

�	 1 ��
. � 	�›. ���������� ���� � ���	��� �›� ��������›���� 
���� � 
��������

 �� 6,1% � 
������
�� 10,8 	� �. �./��
. � 	�›.

��������� ���

����� 
�������:

�	  ���	� 20% ���� ����� ����›���� 
�������
�� ����� 900 ��
. ����, �� 
���������� 
���
��� ������

���

����� �
	������ 
�������:

�	 � �	����� 85% ���� �����›�
��� 
���
�� � �������
�� �� 1,2 �, � ��� 
32% � �� �������
�� �� 0,8 �

�	 � ��
�� � 1,5 �

�	 � ��� � 2,0�2,2 �

�	 � ��
������ � 2�3 �

�	 � ����� � �� 3,5 �



���������� �������  27

 ����� ����������: 	��������� �›� ����
������� ������
���� 
���������� ����������
� �������
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������� �����
5 �����
 2010 ��	� �������-����
�� ��	��� ������ ��������, �� �	����� ��-
������

 � ��
��� ��� 
������ ›���������� ������ � ����›������ 
������� 
������.

� ������ ������ ��
��
�	�� ����	��������� ���
����� ������ ������	� ��
��� 
��� ����	������
�� ��
��
�	�� 
������ � 
������� ���������� ›���������� ��-
	��� ������.

�� � ������ 2009 ��	� ��� 
��� �������
�� ›���� ���
�� � ���������� ���-
�	�� ›���������� ������ ��
��
�� ��	�� �����	��
�	� 	������
 Westing
house.

18 �����
 2010 ��	� �� ��
������ ����������� 	���
�� ��� ����
���
��� ��-
���� �� ��������	� ›��� ����������� ��������� 	��	��
� � ���›��� �����-
����� �� �������� � ›���������� ������ � ����›������ 
������� ������.

21 �����
 2010 ��	� ����
�
 ������ ���
��	�� 	��	��
� � ��
��
�	��� ��  
� ���� � �����	��
�	�� Westinghouse Electric Company � ��	������, ���›����� 
��
 ��������	� 	��	��
��� ����������. ���
��	� 	��	��
� ������� ������ 

��� ���������� �� 21 ����
 2010 ��	�.

���
��	����
���
�
������ 	��������
� ������
����������

��������� ����	������ 
������� ������� ��� ���:

�	 ��
�� ������������ ���	���������-
������ 
�
���

�	 1 ��� 	� ����� ���	����������

�	 24 �›��
�� �	�������� ��������
��-
������ 	������� (�›�������), 	�������  
�� ����,   �����, ����
�����
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������ �	��������
� �›�
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������������� ������� ������� ���
���� �� ���
� 

¶

¶

¶

¶

¶
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 ������ �������������
:  
����›� ��
����
������ �����
�� ��
�� � ����

¶

¶
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������
��	����� ���	

��������������� ������� 
������� ����������� �:

�	 39,8 ��
. 	� ������������

�	 112 	�����
����� �����

�	 13 ��������� 
����� ���� �›�����  
32 ���� � 	�›.

�	 74 	�����
����� 
������ ��������� 
�������
�� 5450 ���

����
���� ������
����� 
�������:

�	 �� ����� � 288 ���� � 	�›./��	

�	 �� ������ � 142 ���� � 	�›./��	
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��������������� ������� � ������� �����
21 	����
 2010 ��	� ���������� �	����� �� �� � ���	��� �����
��� �����, �� 

	�� ��
 �	����� ›��� ������� ���� �� ��� �� 30% � �›��� �� ����›�����
 
��������
�	��� ����� �� � ����� �� 2042 ��	�.

30 	����
 2010 ��	� �������-����
�� ��
�� ������������ �›������� ��� ����
����� �	������ �� ��  ��������� � ����� ��������
���. ������ �������� ��
�›��
� ����
�����, ���›����� ��
 ������������ ��
������� ���������� �����-

���	���� �	������.

�� ����	�� �	
������, ����›�� �����
 ���� ������
�� �� 	������� ��
�� ��� 
�	����
�	�� � � � ���������� 
�������� ����. ����� ����� ��������� � 
���-
����
 ������������ 	��
������� (�� ���
�� ��
��) ��
 ������������ � �, 
	� 
���� ������
�� �� ����������� �����������.

���� ���������
 � ›���-
	�� ����� �	����
�	�� � � ��›������� ��	������-

���� �	�����. ����� � ������ 2010 ��	� � ��������� ���� ›��� �����
�����-



���������� �������  35

�� ����	� ��	��� ��� 
	�
�����
 ��� �›�������. � ���� ���� ��������
 ��-
›���� ����
���� ������ ����� 
���
����� ����	������ � � �›� ������ 
��-
���� ��� ��������� �� �������� ���������
 �›� ����� ���
��
�� ����� 
�-
›��	���. �� �������� ��
 ��
��, 
	� ����� › ����� ���›��� 	������� ��� 	��-
������ �	������, �� �›�
����� 
�›� ›������ ���������10.

������ ��
�
 � ������ ��
��������	 ���������� ���� � �	�����. �����
���-
	���
 ��
������
 ���� (�����	���, �� ������	 ������� � 	���� ����������� 
����) ���	����� ���������, �
	���	� ��
� �›

� ���� �� ����� ������� ��	��-
���	������� ��
��
�	�� 
������� �� ›����� ��	�� ������.

����	��
� � ������ �
���� � ���
����� ��

�����	� ���
��
�
�	 ����	��
� 
�� �
����� �������� �
�������� ����
��
�
 ���	 � 
�����	
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�
����� �����	�� ���
��
�
�	 ������ �
���� 
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������
��	����� �����

›������ ������������� 
�������:

�	 4,7 ��
. 	� �������������

�	 51 ���������	��������� 
�����


�	 ������������ ���	 �›�����  
1 ��� � 	�›.

�	 6 �����������›��� ������� �������-

�� 50 ��� ����/��	: �������
�
�	��, 
�����›���	��,  ���
�	��, ��
����

�	��, ���
��
�	��, ����������	�� 
���

�	 �	����� �� ��� ���
��� ���: �������-
����›�� ������ 	����������

 
��
��
�	��� 	������
��, 2 � ������ 
��������

����
���� ������
����� 
�������:

�	 �� ����� � 114 ��� ����/��	

�	 �� ������ � 56 ��� ����/��	
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����� ����
������
���
� ������� 
������



���������� �������  39

�������
����
����� ��-����������

ɿʘ ʜʘʥʠʤʠ 
ʦʯʠʥʘʶʯʠ ʟ 2000 ʨʦʢʫ ʚ 

ʋʢʨʘʾʥʽ ʩʧʦʩʪʝʨʽʛʘʻʪʴʩʷ ʜʠʥʘʤʽʢʘ ʩʪʽʡʢʦʛʦ ʟʤʝʥʰʝʥʥʷ ʝʥʝʨʛʦʻʤʥʦʩʪʽ ɺɺʇ. 
ʗʢʱʦ ʫ ɯ ʧʽʚʨʽʯʯʽ 2009 ʨʦʢʫ ʚʦʥʘ ʩʪʘʥʦʚʠʣʘ 0,628 ʢʛ ʫ. ʧ./ʛʨʥ, ʪʦ ʮʝ ʥʘ 3,4% 
ʤʝʥʰʝ ʧʦʨʽʚʥʷʥʦ ʟ ɯ ʧʽʚʨʽʯʯʷʤ 2008 ʨʦʢʫ.

���	��	�� ��
������� �����
���	���� � 
������ �� ���
��

������� ������
������ ������
 �� ���� 16% 16%
����� 18% 42%
������
 23% 21%
��� 43% 21%

¶

¶

¶

¶

¶
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Д������ 
	Е ��������� ��з� �����,  
	 �������� � ������ п�����у

������� ������������ ����	����
 ������� 

 ������������ �
��� 

����� ��� � ����� 
���
����� ���� ��������� ���	����

������ ������� 
��� ���	���������
 
�������-
������������� 
	�����	
� � 
�
�›����� ������

02.11.2006  
� 307-V

��� ��	�� ������� �����
���, �� ����	���� � 
���
�	� � ����›�������, ���������, ��
������
� 
� ��	���
����
� ��������
��� � �
�›����� ������ 
��������
�����, �
�������� �� ����������
�� 
�������-������������� 	�����	
� ��������� 
��� ����� ���
��
��, �� �� ��������� � �������� 
��������� �����, �›������� ������ �	����� �� 
������ ���������� ���������� �� ��	���� �	����� 
���
�	����� ���������
��, �������� ��
������ 

�����
������
, �������� ���������
 � 
������ 
��������� �›����� � 
�� ��������� �›�����, � ��	�� 
��������
�����, �
�������� �� ����������
�� 
������� ������������ �	�����	�, 
	� ��
����� �� 
������������
� �
�›������ �������

��� ������, 

��
������ �� 
��›��������
 

������ 
���	���������
 
��������
�� 
�������-
������������� 
	�����	
�

23.06.2005  
� 2711-IV

��� ��	�� �������� 	�����	
 �������������� �� 
�	��������� �������, 
��
������� �� ��›��������
 

������ ���	���������
 ��������
�� �������-
������������� 	�����	
� ��
 
���
��
 ���������� 
�����
����� 
�������� ��������
�� �������-
������������� 	�����	
�, ����›������ �� ›��	���
��� 
�� ���������� ����
 ����
�������� �����›����
�� 
��
��� �����������
 ����������� ������ � 
�����������
 ���������� ��������
 ��›��������
��, 
������
 
�›��	��� ��
�����
�	�� ��
����
�� ����� 
�� ��
��
�����
, ���������
 ���
�	� ��������� 
������� ��������� ����� �� ������� ��
������ 

�����
������
, ������
���	�� ›�������� 	����� 
�� 
�›��	���� ��
�����
�	�� ��
����
�� ���� 
��
��
�����
 ���������� ��������
 ��›��������
��

��� 	��›������� 
����›������ 
�������� �� 
���	������� ������� 
(	����������) �� 
��	���
����
 

	������ 
����������������

05.04.2005  
� 2509-IV

��� ��	�� �������� �������, �	�������� �� 
������������� ��
��� ��
����
�� 
�›��	��� �����
�� 
� 
���� �������›�������
 ���� ��	���
����
 
	������������� �
������	, ������� �����
���, 
����
���� � �
�›����
�
�� ����›������, �������� 
� ��
������
 ���	������� �� �������� ������� ��� 
	������������� �
������	

��� ������������� 
������� �������

20.02.2003  
� 555-IV

��� ��	�� �������� �������, �	��������, �	�������� �� 
������������� ��
��� ��	���
����
 �������������� 
������ ������� �� 
���
��
 ���������� �� 
��	���
����
 � �������-������������� 	�����	
�


